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1. Introduzione

Lo scambio sociale ¢ un paradigma sempre pili importante per la
sociologia: negli ultimi anni si sono moltiplicati nella letteratura i
contributi che applicano e sviluppano questo modello.

In questo lavoro adotterd una particolare versione della teoria, che
integra la impostazione tradizionale di Homans (1975) e Blau (1964)
con quella di Parsons (1965; 1969). Lo scambio considerato ¢ tra
approvazione sociale da una parte € comportamenti espressivi di
modelli culturali condivisi dall'altra. In una ottica parsonsiana, la
considerazione e la connessa influenza sociale sono studiate come
I'analogo di cid che il denaro & in campo economico; la stima, il
prestigio, la reputazione di cui godiamo in un determinato gruppo
sociale rappresentano forme di reddito in considerazione che
otteniamo attraverso il rispetto delle "norme" sociali; pill precisamente
attraverso' la offerta di comportamenti che esprimono i modelli
culturali condivisi all'interno di quel gruppo.

In questa sede non mi fermero sugli aspetti teorici, di cui mi sono
occupato in pubblicazioni precedenti. Mi limito a presentare lo schele-
tro della teoria nel par. 2, rimandando il lettore interessato a La Valle
(1992a; 1992b; 1994a; 1995). Qui mi interessa la applicazione della
teoria: in base all'ipotesi che questo scambio costituisca 1'unitad base
per l'analisi, cercherd di verificare se alcuni modelli usati dagli
economisti possano essere applicati in campo sociale; in particolare se
un modello keynesiano possa spiegare la partecipazione sindacale.

La tesi ¢ insolita; a seconda dei punti di vista potra essere definita
originale o azzardata. E' chiaro comunque che si tratta di un lavoro
sperimentale: un esercizio, condotto con il gusto della innovazione e
provocazione teorica.

Presento nel par. 3 il modello economico keynesiano e nei paragrafi
4 e 5 ne verifico la applicabilita alla analisi del sistema sociale. Nel
par. 7 propongo un modello econometrico de] sistema di relazioni
industriali, di cui considero alcune applicazioni pratiche.



2. Le linee essenziali dello schema teorico

L'idea di base della impostazione parsonsiana & che il sottosistema
economico rappresenti un caso speciale della teoria del sisterna sociale
(Parsons 1957; 1969; 1977); e che quindi anche altri sottosistemi pos-
sano essere analizzati con uno schema analogo sul piano formale a
quello gia utilizzato dalla teoria economica.

Questo vale in particolare per il sottosistema integrativo (quel sot-
tosistema che produce integrazione attraverso la istituzionalizzazione
nelle norme del sistema sociale dei modelli del sistema culturale): il
cui funzionamento poggia sulla logica dello scambio tipica anche del
sottosisterna economico. Diversa & perd la natura dei beni scambiati.
La economia si & tradizionalmente occupata di beni il cui valore
emerge nello scambio mediato dal denaro. Come appare in Walras, il
denaro ¢ lo strumento attraverso cui il prezzo di un qualsiasi bene &
espresso in relazione a quello di tutti gli altri. Nel sistema sociale
esistono perd anche beni che non vengono scambiati con quelli
dell'economia!; beni che, come si dice comunemente, "non si possono
comperare con il denaro”. Nella impostazione di Parsons questi beni
sono i prodotti del sottosistema integrativo, essendo costituiti da
comportamenti espressivi di modelli culturali condivisi. Possono
essere definiti beni di identita, perché sono quegli elementi che nella
interazione sociale alimentano il sistema di significati dell'individuo
attraverso processi di riconoscimento e identificazione2. I
comportamento in questo caso vale quale tipo di informazione; vale
perché comunica I'adesione ad un particolare modello.

Questi beni del sottosistema integrativo hanno valore nello stesso
senso in cui il termine & usato nella teoria economica: sono scarsi ri-
spetto alla domanda degli individui. Poiché perd non Vengono scam-

'La prospettiva utilizzata & vicina a quella di Blegvad e Collin (1992; cfr. anche
Emerson 1987; Bourricaud 1979; Martinelli e Smelser 1990, 32; Himmelstrand
1992). In una impostazione di tipo parsonsiano & l'esistenza di diversi ambiti di
scambio, di diversi metri del valore che fa cadere l'utilitarismo: I'idea che la azione
possa essere ridotta ad un processo di scelta razionale. Allo stesso tempo permette
perd l'utilizzo della scelta razionale come modello analitico allinterno dei singoli
sottosistemi analiticamente definititi, vale a dire delle discipline.

211 rapporto tra identita e identificazione & interpretato nell'ottica di Simmel:
l'identita & unica perche unica & la rete e storia di interazioni che caratterizza ogni
individuo.
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biati con il denaro (un gesto, ad esempio di generosita, se comperato
con il denaro - realizzato cio¢ in vista di un guad'flgno economico -
non & pil espressione di un valore interiorizzato; a rigore non & pitt un
gesto di generositd) questi beni definiscono un dominio d1'vers.o da
quello dell'economia: alla cui analisi pud pero nsgltare applicabile la
stessa logica formale utilizzata dalla teoria economica.

a) La considerazione come denaro dello scambio s?czale '

Mezzo generalizzato che ha solo valore di scqm'lazo: la cons%dera—
zione (nelle sue varie forme: stima, rispetto, prestigio, status; gli eco-
nomisti usano spesso il termine "reputazione") & lo strumento con cui
"paghiamo" (incentiviamo) la erogazione di comportamenti espressivi
di modelli culturali condivisi ovvero l'intera gamma dei valori sociali
(in una gang di delinquenti, anche la durezza e persino la crudplté pos-
sono essere valutate positivamente € incentivate con la con51de.ra21o-
ne). Nella sua forma pura non & perd uno di questi beni; la ‘con51defa—
zione, come il denaro, non ha valore d'uso ma solo valore di scambio:
vale solo se accettata da altri (come le banconote di un paese possono
diventare pezzi di carta senza alcun valore presso una pazione stra-
niera, cosi il prestigio di cui godiamo presso un deFermmato gruppo
sociale pud diventare senza alcun valore presso un diverso gruppo so-
ciale che non lo riconosce). La considerazione viene accettata in cam-
bio dei beni di valore sociale in base alla aspettativa di poterla a sua
volta scambiare in futuro con analoghi beni dal valore in s¢: vigl}e ac-
cettata percheé genera influenza sociale (I'influenza essendo qui intesa
in sensu tecnico come quella particolare capacita di orientare il
comportamento degli altri che non & basata su forme' di pptere co-
strittivo ma sul prestigio € la considerazione goduti). Misura de]
valore: la considerazione attribuita in una relazione sociale misura il
grado in cui il comportamento dell'altro realizza i modelli di \_/alore in
cui anche noi crediamo; misura appunto il valore sociale del
comportamento; da un punto di vista sistemico si tratta di una r.nisura
del contributo dato alla solidarieta del gruppo sociale. Deposito de}
valore: la considerazione & una sorta di promessa di pagamento: 1!
riconoscimento di un debito che si paghera in futuro sottomettendosi
alla autorita di colui cui la considerazione ¢ stata attribuita; attraverso
la considerazione viene accumulata quella capacita di ottenere beni di
valore sociale che Parsons definisce influenza.

b) Status e prezzi



La considerazione tramite il sistema degli status sociali svolge nel
sottosistema integrativo la funzione che & del sistema dei prezzi nel
sottosisterna economico. L'unita per I'analisi del sistema sociale & lo
status-ruolo. Un ruolo & l'insieme delle aspettative che sulla base dei
modelli istituzionalizzati un gruppo sviluppa nei confronti di chi
occupa una particolare posizione sociale; queste aspettative indicano
la attesa di comportamenti percepiti come "dovuti" sulla base dei mo-
delli - in particolare modelli di valore - interiorizzati dagli attori.
Attraverso le aspettative vengono richiesti comportamenti coerenti ai
modelli condivisi: comportamenti che hanno appunto valore sociale,
in quanto sostengono il sistema di significati socialmente costruito
degli individui. Questa domanda di valore sociale che ogni sistema
esercita nei confronti dei suoi membri sotto forma di aspettative,
diventa effettiva, traducendosi in un effettivo stimolo alla produzione
di valori sociali, attraverso 'offerta di considerazione che ne incentiva
la erogazione. Nel sottosisterna integrativo, ad ogni insieme di
aspettative corrisponde una misura di considerazione data in cambio
del loro adempimento: l'unitd per I'analisi per l'analisi del sistema
sociale non ¢ il ruolo ma appunto lo status-ruolo. Ad ogni ruolo
sociale corrisponde una posizione nella scala degli status: ad ogni
insieme di aspettative corrisponde una misura di considerazione data
in cambio del loro adempimento. E lo status, come il prezzo nel
sistema economico, individua da una parte un costo (per chi domanda
quel comportamento di valore sociale e deve riconoscere in cambio
considerazione) dall'altra un reddito (per chi quel comportamento deve
produrre e a cui lo status & riconosciuto). I diversi ruoli che ci vengono
attribuiti nella societd - siamo contemporaneamente padri, figli,
lavoratori, clienti ecc. - definiscono il reddito in considerazione di cui
possiamo disporre e che ci viene dato in cambio dell'adempimento
delle relative aspettative di valore. Questo reddito, risultato della
capacita di produrre per gli altri valore sociale, & cid che a sua volta
condiziona la nostra capacita di consumo: determina cioé l'influenza
sociale di cui disponiamo.

c) Sottosistemi analitici e settori di relazioni sociali

Il sottosistema integrativo, cosi come quello economico, a rigore
identifica solo una componente analiticamente definibile della teoria
dell'azione; vale a dire una disciplina, fondata su un particolare aspetto
o punto di vista sull'azione sociale, i cui confini possono essere dise-
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gnati con precisione solo sul terreno della teoria. Ad pgfli,sottosistema}
corrisponde perd anche un settore concreto della societa: un settore di
relazioni sociali caratterizzato dalla prevalenza di un partwplare
mezzo regolativo, che ne fonda la specificita, dove 'tro\wamo
particolari forme organizzative e istituzioni. Cosi l'economia & quel
settore delle relazioni sociali dove il denaro gioca il ruolo (.11 prmcxpalet
strumento regolativo: I'impresa € il tipo di OFgapizzaglo‘ne .che si
specializza in senso economico e il mercato la prmmpale istituzione d¥
regolazione. Al sottosistema integrativo corr1§ponde un settore di
relazioni sociali regolato principalmente con l'influenza bas?ta sulla
considerazione: la associazione ne & la forma organizzativa e la
democrazia l'istituzione regolativa. Per associazione intenfio qui un
tipo di organizzazione che ha come prm.c1pale. oblettlyo la
realizzazione delle idee e dei valori dei membri quali espressi 'dalle
loro aspettative; e che in cambio di questo particolare Pro‘dotto riceve
dai membri influenza sociale. Questa influenza ¢ la principale risorsa
che serve a ricompensare - quindi incentivare - lo sforzo dei part‘ic‘olarf
produttori di queste organizzazioni (l'ipotesi & che leader e militanti
delle associazioni siano mossi nel loro impegno non tanto d.a una
prospettiva di guadagno economico quanto da una p.rospettlva. di
guadagno sociale: in stima, rispetto, prestigio, capacita C!l leadershl.p)\.
L'influenza, in quanto medium che incentiva lo sforzq dei produttori, &
dunque una importante risorsa che pud essere invesz.‘zta per accrescere
I'output sociale delle associazioni (naturalmente i pr(?dutton dell<=j
associazioni sono poi, da un altro punto di vista, anche i cpnspmaton
dell'output sociale: cosi ad esempio il membro di una associazione che
con la partecipazione a una azione collettiva si impegna nella
realizzazione degli obiettivi della sua organizzazione, & un prpduttore
che puo ricevere considerazione in cambio del suo sforzo.; egli trae un
reddito in considerazione-influenza sociale da questo suo impegno; ma
da un altro punto di vista questa stessa persona sara poi anche un
consumatore che riconosce influenza a leader e militanti della
associazione in cambio dei valori sociali che questa nel suo insieme
produce). Per democrazia intendo linsieme delle istituzioni che
assicurano la competizione tra libere associazioni per ottenere
adesione e partecipazione - guadagnare l'influenza - dei C{ttgdlm; la
democrazia ¢ il meccanismo che attraverso le libertd associative per-
mette di allocare le risorse sociali nel sottosistema integrativo in fun-
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zione degli atti di scelta - la cessione di influenza alle associazioni -
degli individui (I'ipotesi & che il comportamento delle associazioni sia
diretto dall'obiettivo di guadagnare influenza tramite la realizzazione
di valori sociali e in risposta alle aspettative dei membri, in modo
analogo a come il comportamento delle imprese & orientato ad
accumulare profitti tramite la produzione di beni economici che
rispondono alla domanda dei consumatori; se ad esempio tra i
lavoratori prevale il valore dell'uguaglianza, una associazione
sindacale che intenda guadagnare influenza dovra orientare in questo
senso le sue politiche; in caso contrario lascerd spazio ad una
organizzazione concorrente; € uno spostamento della domanda dal
valore dell'uguaglianza ad esempio a quello del merito dovra trovare
rispondenza in un corrispondente spostamento delle politiche
sindacali, pena, ancora una volta, la perdita di influenza sociale; in
questo modo linfluenza basata sulla considerazione sociale nel
sistema della democrazia e in modo analogo a come avviene nel
mercato  economico attraverso il sistema dei prezzi, segnala la
domanda e allo stesso tempo agisce come incentivo che orienta la pro-
duzione dei valori sociali da parte delle associazioni)3.

Naturalmente considerare le associazioni come organizzazioni spe-
cializzate in senso sociale (specializzate cio® in relazione alle esigenze
del sottosistema integrativo) rappresenta una semplificazione analitica.
Perche nel rapporto tra membri e associazione entrano in gioco anche
altri fattori, in particolare di natura economica. E' perd una semplifica-
zione a.alitica analoga a quella che realizza la teoria economica quan-
do considera I'impresa una organizzazione specializzata in senso eco-
nomico: mentre in realtd dentro ogni impresa opera anche la spinta

311 modello proposto richiama ma non & identico alle "teorie economiche della
democrazia" (Downs 1957). Condivide con queste I'idea schumpeteriana della demo-
crazia come meccanismo di formazione delle decisioni orientato non dalla autorita
ma dagli atti di scelta degli individui (e in questo analoga al mercato). E' perd
diverso perché l'arena cui Downs fa riferimento & il sottosistemna politico, mentre qui
al centro della analisi & il sottosistema sociale; in secondo luogo perché la
prospettiva qui delineata si fonda sulla individuazione di una categoria di beni e
della corrispondente valuta (l'influenza come mezzo di scambio di valori di natura
sociale) diversa dai beni e dalla valuta scambiati nel mercato economico; elemento
che permette di affrontare i problemi - quali il "paradosso del votante” o quello “del
politico" - notoriamente (ad esempio Barry 1970; Pizzorno 1983) incontrati dalla
impostazione di Downs.
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della considerazione e il ruolo ‘ dei . valori ‘s'ociali. . Queste
semplificazioni servono a far risaltare sgl piano analitico la differenza
tra un modello organizzativo - la associazione - nel q}lale prevale la
logica del sottosistema integrativo (lo' scambio mediato dalla con-
siderazione) rispetto ad un modello - 1‘1mpr§sa - n.el quale prevale la
logica del sottosistema economico (lo scambio mediato dal denaro).

3. Il modello keynesiano

Uno dei modelli piti importanti - probabilmente il piﬁ' irpportgnte -
usato per analizzare a livello macro il funzionamento .del481stem1 €co-
nomici & quello keynesiano. Nella sua struttura :cssenzmle questo mo-
dello & composto da una identita e due equazioni

I. Y=C+I

2. C=a+BY

3. I=5(Y,-Y.) . o

La 1 & l'identitd che definisce il reddito (Y) in equilibrio uguale glla
somma di consumi (C) e investimenti (I). . . ’

L'equazione 2 pone la spesa per consumi funzione fiel refidltOE as-
sume cio¢ che un aumento/diminuzione del reddito dl.spomblle
genererd un aumento/diminuzione dell?. spesa per COnSumi. Questo
rapporto & fissato da B, la propensione margmale al consumo.
Normalmente p > 0 < 1: una propensione margmal.e al consumo aq
esempio di 0.8 significa che una crescita del red.dlto di £ 1.000 si
traduce in una crescita della spesa per consumi di £ 800, le ‘restantl
200 essendo risparmiate. Sulla base dellla prop'ensione marginale al
consumo & possibile calcolare il valore del moltxpll.catore /1 -p.1
meccanismo del moltiplicatore, analizzato per la prima vol'Fa c.ia Kahn

(1931) e tecnicamente definito come il rapporto tra una variazione del
prodotto e la variazione iniziale della spesa che la h‘a provocata,
mostra come l'effetto sul flusso del reddito di una variazione Fiella
spesa non sia limitato a t ma prosegua nei Perlodl successivi: un
aumento della spesa accresce non solo del corrispondente ammontare

4Per non complicare ulteriormente l'analisi userd un sistema Chl‘USOE non
considererd il ruolo di importazioni e esportazioni nel sottosistema integrativo (ruolio
che pure da un punto di vista teorico potrebb.e essere preso in consxd\erauor:je e che
da un punto di vista empirico & probabllmente. importante); n¢ prenderd in
considerazione la distinzione tra settore pubblico e privato.
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il reddito di quel periodo-ma, in base .al valore della propensione
marginale al consumo, anche la spesa per consumi del periodo
successivo; questo aumento dei consumi provoca perd un ulteriore
aumento del reddito e cosi via. Se B & 0.8 un aumento della spesa di £
1.000 produrra sul lungo termine un aumento nel flusso del reddito di
£ 5.000, corrispondente ad un valore 5 del moltiplicatore (1/1-0.8=5);
tanto pill elevata la propensione marginale al consumo, tanto pilt
elevato il valore del moltiplicatore.

A partire da Kahn generalmente si ipotizza 'esistenza di uno scarto
temporale tra la variazione del reddito e quella, successiva, del con-
sumo. In un noto articolo Brown (1952) ha sottolineato I'esistenza di
vischiosita nel comportamento di consumo; la cui dinamica, anche per
il ruolo giocato dalle abitudini, pud reagire progressivamente nel
tempo a quella del reddito, senza adeguarsi in misura completa nel
periodo immediatamente successivo. L'equazione del consumo pud
quindi assumere la forma

4. C=0a +B, Y +B, Y, .. 8, Y,

con il peso dei coefficienti B, ... B, che si riduce al crescere del
tempo. Poiché questa equazione pone problemi di calcolo (riduzione
sostanziale dei gradi di libertd, multicollinearita ecc.) viene sostituita
dalla

5.C=a +B, Y, +8,C,

La cosiddetta "trasformazione di Koyck" dimostra l'equivalenza
funzionale delle equazioni 4 e 5. L'inserimento della variabile dipen-
dente ritardata indica che C & influenzato non solo da Y,.; ma anche da
Y., ... Y, (intvitivamente: se Y, determina C e C a sua volta Cers
Ci,1 poi Cy,, € cosi via, Y, ha un effetto non solo su C ma anche su
Cut - Cum C & funzione di Y.y .. Y.). Il consumo risulta
determinato non solo dal reddito del periodo immediatamente
precedente ma dalla serie del reddito dei diversi periodi precedenti con
coefficienti il cui peso declina al crescere del lag.

La 3 ¢ l'altrettanto nota equazione dell'acceleratore (un meccanismo
formalizzato da Samuelson 1939 sulla base di precedenti lavori di
Hansen e Frisch): gli investimenti vi appaiono funzione delle
variazioni del reddito. Variazioni in crescita dei consumi - e pitl in
generale del reddito - provocano un aumento del livello degli
investimenti, mentre variazioni in negativo la diminuzione.
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.Moltiplicatore € acceleratore sono usati .in riferirgento gll'fl
particolare natura ciclica dei movimenti economici: per spiegare cioe
il fatto che i diversi settori della attivitd economica generalmente si
muovono insieme, alternativamente verso l'espansione o Verso la
recessione, in fasi che mostrano una tendenza ad autoalimentarsi. Una
iniziale addizione/sottrazione di spesa al circuito del reddito viene
infatti moiltiplicata (per leffetto del reddito sulla. Fiomapda) e
accelerata (per l'effetto delle variazioni del reddito sugli mve'stl.m'entl)
in un movimento cumulativo che amplifica lo stimolo 1n1z1a.1e'5.
Generalmente, lo stimolo che muove il movimento ciclico & inqul-
duato negli investimenti. I moltiplicatore & spesso deflmFS)
"moltiplicatore degli investimenti" perché questa & la componente pil
instabile della spesa aggregata.

4. Un modello keynesiano del sistema sociale

Questo modello utilizzato dagli economisti puo essere applicato. an-
che all'analisi del sottosistema integrativo? Le relazioni del modelio
keynesiano valgano sul piano.empirico anche per le corrispondenti va-
riabili del sottosistema integrativo?

Per rispondere a questa domanda condurrd un test su una parti;o}a-
re categoria di associazioni, quelle sindacali. Interessarsi solo dei sin-
dacati e non dellinsieme delle associazioni rappresenta una
limitazione determinata dalla disponibilitda di dati statistici. Per le
organizzazioni sindacali esistono infatti serie storiche sufficientqmente
complete e affidabili delle variabili che ci interessano; serie che invece
mancano per le altre categorie di associazioni.

Considerer0 il sindacato una organizzazione specializzata in rela-
zione alle esigenze del sottosistema integrativo. Vale a d@re come un
tipo di organizzazione che, anche quando agisce sulla di§tr1bu210ne del
reddito, lo fa pill nell'ottica della teoria sociologica che in quella c‘iel!a
teoria economica. L'ipotesi € che la politica salariale dei sindacati sia
orientata non solo o non tanto da una logica di massimizzazione eco-
nomica (la massimizzazione del potere di mercato dei lavoratori)

SL'articolo del 1939 di Samuelson mostra come a diverse combinazioni dei Yalpri
del moltiplicatore e dell'acceleratore corrisponda una diversa dinamica ciclica
dell'economia: fluttuazioni che convergono o non convergono verso uno stato
stabile, smorzate o esplosive.
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‘eque" in relazione alle idee e ai valori condivisi dai membri. [ 5
domanda cui il sindacato risponde & in questo caso rappresentata dalle
aspettative (la aspettativa dj cio che ¢ "giusto" sulla base di idee e
valori condivisi all'interno di un particolare gruppo sociale). 1
sindacato & (anche) uno strumento per vedere riconosciuti nella societd
quegli elementi di natura simbolica che fondano 1a solidarieta
(I'integrazione sociale) dei gruppi.

Il nostro schema teorico suppone che I'influenza costituisca i parti-
colare medium che la associazione sindacale riceve in cambio di
questo particolare output. L'influenza guadagnata dai sindacatj guj

sindacati hanno suj lavoratori, & il numero degli iscritti. Userd quindi
la serie del numero degli iscritti ai sindacati come indicatore della
Spesa per consumi nel sottosisterna integrativo.

Questo reddito incassato & poi la risorsa che i sindacati usano per
realizzare il loro output sociale; I'influenza (1a capacita di orientare i]
comportamento dej lavoratori) & la merce che il sindacato scambia con

politico, per realizzare i suoj obiettivi. Lo schema teorico suggerisce
allora di individuare nello sciopero un tipo di “investimento" delle ri-
sorse sindacalif: chiamando lavoratori allo sciopero il sindacato inve-
St¢ una parte della influenza che ha guadagnato presso di loro. Come

—_—

S1dentificare gli investimenti della influenza sindacale con gli scioperi &
accettabile a questo stadio iniziale dell'analisi ma costituisce a mio parere uno dei
punti deboli (da sviluppare e integrare) del modello: lo sciopero jnfattj & solo un

i ilancio
ni investimento, anche lo sciopero entra come un costc;] ne:l (li)ixlmini_
0g daCale‘ un costo che la organizzazione ra21.onale cerchera mini-
Slr'lzzare (,I'inﬂuenza che viene "spesa” nello sciopero non potraf‘p‘ s
i; se-
rx;re usata nello scambio con la controparte per ottenere b\ene ;cré s
Zondo il noto modello costruito da Hicks 1964) ma che-pué). eetstisVi e
il si iunge i suoi obi , I'in-
i uando il sindacato raggiung ‘
cessario sostenere. Q ; 1 L
i i solo non viene p
investita nello sciopero non
fluenza che era stata : . n solo non viene perdu-
i ii mentata. Il sindacalista che . -
ta ma viene anzi incre . he ha fatto un buon con-
2 i ri; che gli pe
riore presa sui lavoratori; :
atto guadagnerd ulte r
rlrella sﬁccessiva tornata di sedere al tavolo dellg tratt.atl\./e. ccc)inllanc;)ua
maggiore forza contrattuale per realizzare gli obiettivi della
organizzazione. _ o ' o _ s
gIl movimento degli scioperi ci fornisce qumd1dulr;a mlsgzzila;iioni
i i i alle ass
i ti: della influenza spesa ocia '
spesa per investimen d o
s?ndacarlji per la realizzazione del prodotto. Le stztlstl{che. sug]il snclig?e o
ie di indi i scioperi,
itui e di indicatori: numero degli 1610
sono costituite da tre seri ‘ operi, numero
i i ipanti, numero delle ore perse. ¢
dei lavoratori partecipanti, . dell se. Poicht
il pit affidabile & to l'ultimo e soprattutto p
il pia affidabile & ritenu 0 :
e da i vi ico & il pill vicino alla misura che
sta teorico ¢ il pill vi :
anche da un punto di vi . no alla che
cerchiamo, userd in primo luogo il numero dei giorni persi (
? . . .
perse/8) quale misura della spesa per investimenti. desti iscrit
In questo modo perd Y risulta la somma del numero gl sone
iorni i i mma cioe -
i er sciopero (C + I). La so ]
con quello dei giorni persi p pero (C S v
riabiflli espresse con due diverse unita di misura (qmta uomo pl:sltlo "
mero degli iscritti, unitd tempo per i gllom{ é)eeirzlc))éffgcienti o
i i i ei valori sensati per alcuni
impedisce di ottenere d : ' enti (n
te determinare.
i he potrebbe essere interessan Dz
e e o il vicino in li ica alla variabile che
i i U vicino in linea teorica
dei due metri quello pilt vi mea teo . che
i e i 0) uniformero
i il secondo (l'unita di temp
vogliamo determinare & ndo (1 mer
i i i : aAverso un parame ,
I numero degli iscritti: attr
questa misura i :  parametro che,
dato alla organizzaz p [
valutando a quanto tempo de ! : oo
rispondere mediamente l'iscrizione, ci permetta di treatsrio;r(r)ltrebbe
i iscritti i isura di tempo. Questo param tr
numero di iscritti in una misu parame 0e
isi ni empiriche:
i ecisione attraverso indagi
essere determinato con pr . ver da ¢
i in questo senso,
iche s n disponigo di risultati (
oiché perd al momento no disy . 0 senso,
gevo fissarlo in base a criteri di ragionevolezza. Supporrd ch
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termini di tempo l'iscrizione al sindacato corrisponda mediamente ad
una cessione di influenza valutabile in cinque giornate di lavoro?.

Alcuni giudicheranno questo parametro troppo basso, altri troppo
alto. E' comunque importante rilevare che poiche l'intera serie degli
iscritti viene moltiplicata per questo valore costante, questa arbitrariety
nella scelta del parametro non inficia i risultati del test che vogliamo
condurre.

5. Il test empirico

Il test & condotto sul caso italiano 1960-1994 con serie statistiche
annuali. Queste serie sono disponibili anche per gli anni cinquanta: un
decennio che perd viene escluso perche i dati sulla sindacalizzazione
contengono elementi di discontinuita (per la presenza di forme di
tesseramento biennale), non sono facilmente comparabili con quelle
del periodo successivo (per il diverso metodo di raccolta delle
iscrizioni e delle quote contributive; cfr. La Valle 1984) e sovrasti-
mano i valori reali (anche per il clima di accesa concorrenza tra le
confederazioni).

Per determinare I'andamento della sindacalizzazione uso la serie
degli iscritti tra i lavorativi attivi (non rientrano nel computo gli iscritti
tra pensionati e disoccupati) a CGIL e CISL. Non sono comprese le
altre organizzazioni sindacali perché le serie o non sono complete (per
la UIL in particolare inizia dal 1968) e/o sono generalmente conside-
rate inaffidabili (CISNAL e sindacati autonomi). La serie CGIL+CISL
¢ comunque un indicatore affidabile dell'andamento (la variazione per-
centuale) anche delle iscrizioni complessive; naturalmente perd
sottovaluta il valore assoluto di queste ultime. Per ovviare a questo
problema il numero degli iscritti attivi CGIL+CISL viene moltiplicato

Cosi determinate: l'iscrizione comporta il pagamento di quote associative che
nel caso del sindacato italiano corrispondono al valore di circa due giornate di
lavoro; attraverso le quote vengono quindi cedute alla organizzazione due giornate di
lavoro. 1l costo in termini di tempo della iscrizione al sindacato non & per0 riducibile
al solo valore delle quote associative pagate: comporta una disponibilita alle direttive
della organizzazione in termini di scioperi e una certa partecipazione alla vita
associativa; assumo due giornate lavoro per gli scioperi e una ulteriore giornata per
riunioni, incontri o attivitd sindacali in genere. In tutto un valore tempo di cinque
giornate lavoro.
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e alla . - . . . T . .
tzzjssoluto pi% vicino al numero effettivo degli iscritti all'insieme dei

Tav. 1 Un modello keynesiano del sottosistema integrativo: consumi e

i & ibile avere l'andamento determinato in
er 2.48: in questo modo € pgsmblle a rento determina® in
it affidabile serie CGIL+CISL e allo stess

sindacati.

] ] - ioni stimate OLS < ion per ¢ rrelazione
in, Ve S‘llﬂlenll. Ilalla J 960 ]994 (equaznom. stimate OLS con correzione . O! >
eriale di primo ordine”; nella equazione dei consumi varianze calculate secondo Dhrymcs, tra parentesi
sen .

il t test)

[.C=3093 +0.13%*Y | + 0.79%*C|

10) (3.8) (12.0) ’
1~22=O,581 SE=1434 DW=2.34 h=-1.06 n. casi=34 p=-0.59

2.1=0.54**AY;

9.2) .
—R2=0(,727 SE=4349 DW=1.84 n. casi=34 p=0.93

3.Y=C+1

C=(iscritti CGIL-CISL*2.4)*5/1000
I=(ore perse per sciopero/8)/1000

*# = gtatisticamente significativo a livello dello 0.01

Come possiamo vedere nella Tav. 1 il nostro modello key.nesmnd(z
del sottosistema integrativo mostra equazioni con elf:vate' misure t
determinazione complessiva e variabili. con coeff1.01ent1 .statlstlczilmer; i
significativi nei segni attesi (significgtlvua che si rpantlene ancI: e Tori
le variabili della prima equazione in forma di dlfferenze).d . \l/an !
corrispondenti alla propensione marginale al consumo di lung

e e e e Itre
8 metro determinato sulla base degll .lSCI‘lttl dxchlarap qalle_ alt .
orgarl:g;azioni sindacali, un dato disponib%e;l; ;;;:rlgent;) aLl'e 12321 Z(lc(;flrle ;lmég;}?l?,;
i sindacati autonomi fonte Il Mondo, 8.6. ; Cesos, L
-?t‘:zrlila 1986-87): 1871 (CISAL) + 810 (CISAS} + 990 (C'onfal_l) + 71191(&)orzfcs;1é)l\1-l;X ?JS
(Medici) + 125 (USPPI) + 114 (Federazioni nazionali va‘m.e) 296'2—24 ;
valore stimato) + 1145 (UIL attivi) + 4962 (CGIL—(TCISL attivi) /' o = l.a. cenna
9La stima OLS senza correzione fornisce VfilOl"l DW e h che in icano ° ;; csonza
di correlazione seriale; le misure dei coefficienti ottenute attraverso 1 due tip

stima non mutano perd in modo sostanziale.
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eriod - i

ﬁspettj?/ al(‘gé;lteﬁé 6nleéla equazmpe 5) e al moltiplicatore risultano
G Brown e .37 e2.62 (a‘ titolo di curiosity: nell'originaria Stima
oty 2 » 370 - erano risultati pari a 0.592 ¢ 2.45).
D Condustin]tp r;?n va com'unque? Sopravvalutato; e non deve por-
equazione riﬂettal :en?;)tltiit;nfntgols'zlb;le Vs clco deli o rima
u.tlhzzate (eviden.te anche ne] graﬁcondialg;:.“; ifllil;;er?(jilclzz)'v Zillri?abtin
. ’ 0

casualments e , hanno proc'eduto non secondo una lineg
e anmi e SDe ‘a - a uno o due anni di aumento Seguono uno o
Iminuzione e cosi via - ma attraverso pit ampie curve: in

cui a una serie di variazioni i4s
) T1aZ10n1 positive & i P .
negative. p © seguita una serie di variazionj

tipo di a i i i
: r}l)a 1 r;lic;;?:élégzzhetf; asipetrﬁzgéo c_il tr.ovaclire in base all'ipotesi dj
b _ . ccanismi  di funzioname
pa;tt(i)(féizgnain ltI:;:graltll'vo ¢ quelli del sottosistema economnitSO' dierf
Do p,u nt dievg tanalogla posta tfa influenza e reddito. ’
cconomia o 13 a tef)rl.co il moltiplicatore si basa sul fatto che in
prodotto: oo ]e, da cui dlpf.:ndfe la. Spesa, non ¢ che I'altra faccia de]
P ,proﬁm . émpre§e dlStrl.bUISCOHO alle famiglie (sotto forma
prodott(; proft 1'3 ndite e interessi) non & che I'altro aspetto del valore
- -0St lincremento del prodotto generato da un aumento della
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sponibilita di cio che incentiva la erogazione di comportamenti di
valore sociale. Il contrario accade nelle fasi di riflusso sociale: una
riduzione dell'output accompagnandosi a quella del reddito produce
una riduzione della domanda, quindi ulteriormente del reddito e cosi
via.
Questo semplice schema teorico, che ritroviamo nel funzionamento
del sottosistema economico e del sottosistema integrativo, pud spiega-
re il carattere ciclico delle attivita in entrambi i settori. In particolare la
natura autoalimentante e diffusiva spesso assunta dalla mobilitazione
sindacale. Nelle fasi espansive la partecipazione ¢ incentivata dal
"clima sociale"!® che viene a determinarsi: dalla crescita della
considerazione sociale (la stima, il rispetto, il prestigio) offerta in
cambio di comportamenti che realizzano i modelli di valore
condivisi!l. E la considerazione, in maniera analoga al reddito nel
sistema economico, costituisce da un lato cid che incentiva la
erogazione di comportamenti espressivi di modelli di valore condivisi

1071 ruolo del “clima sociale" & sempre stato riconosciuto dalla letteratura sulle
determinanti della sindacalizzazione: in particolare per spiegare l'esistenza di salti
non riconducibili alle oscillazioni del ciclo economico (cfr. ad esempio Dunlop
1949; Bernstein 1954; Ashenfelter e Pencavel 1969; Kochan 1988; Freeman e
Pelletier 1990). Tuttavia & sempre stata evidente la debolezza di questa nozione
(Bain ¢ Elsheikh 1978; Pencavel 1971): che cattura alcuni limiti dei modelli
meramente economici di determinazione della sindacalizzazione, ma che non & in
grado di fornire una alternativa concettuale altrettanto fondata sul piano teorico. E'
questa fondazione teorica che viene fornita dal nostro modello.

111 3 piii recente letteratura sulla sindacalizzazione sottolinea un aspetto analogo.
Questa letteratura ha preso avvio dal lavoro di Akerlof (1980), che a sua volta
poggia sulla teoria dello scambio sociale: ad essere messa in rilievo & l'importanza
della reputazione come incentivo che i gruppi offrono all'individuo in cambio del
rispetto delle norme sociali. Se i benefici che gli individui traggono dalla azione
sindacale sono di natura collettiva (spesso i sindacati contrattano un salario che si
applica all'intera impresa, settore o industria e non solo agli iscritti) come spiegare la
partecipazione in assenza di forme di potere compulsivo (in assenza in particolare di
clausole union closed shop)? La risposta di Booth (1985; ma gia Olson 1965 lo

aveva sottolineato) & centrata sul guadagno/perdita in reputazione che dipende dalla
osservanza/trasgressione di una norma condivisa (una impostazione ripresa €
sviluppata da Naylor 1989; 1990; Naylor e Cripps 1993; Booth e Chatterji 1993;
Corneo 1995). La cosa pill interessante & che questo guadagno ¢ funzione della
proporzione (P) di lavoratori che condividono il valore di quella norma all'interno
del gruppo sociale (se ad esempio P & uguale a 0, il guadagno & nullo; ma se P & 100,
& massimo): questo significa che il costo sociale del free-riding

il guadagno &
cresce/diminuisce nelle fasi in cui aumenta/scende il tasso di sindacalizzazione.
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(incentiva cio¢ l'impegno sociale e la mobilitazione) ma dall'altro
anche il risultato della produzione di valori sociali. Nelle Jasiin cui la
sindacalizzazione cresce, cresce "l'effetto reputazione": aumenta il
guadagno in considerazione sociale che il lavoratore trae da
comportamenti che realizzano le "norme" del gruppo. Questa crescita
favorisce la militanza e pone le basi per uno sviluppo che pud
assumere carattere cumulativo. Lo stesso meccanismo funziona al
contrario nelle fasi di riflusso: il clima sociale si inverte e la
partecipazione viene depressa dalla diminuzione della considerazione
sociale offerta in cambio dell'impegno.

E' significativo che questo carattere cumulativo, in senso positivo e
negativo, dell'andamento delle iscrizioni ai sindacati non sia caratteri-
stico solo del caso italiano 1960-199412: & la forma con cui la sindaca-
lizzazione si & spesso mossa anche negli altri paesi!3. Non solo: & pitl

in generale la forma con cui si & spesso manifestata la partecipazione
sociale!4,

I2Né riguarda solo I'ultimo trentennio: tipica in questo senso & ad esempio la
espansione avviata in molti paesi all'indomani della prima guerra mondiale e che si &
protratta sino al 1920-1921: una fase cui & seguita pressoché ovunque una pesante
ondata recessiva. Questo carattere ad ondate della sindacalizzazione, proprio perchs
I'andamento ciclico & sempre stato tipico dell'economia, nel primo dibattito tra gli
studiosi ha diviso chi riteneva che queste fluttuazioni potessero essere spiegate con
quelle dell'economia da chi invece sottolineava il ruclo dei fattori sociali. I primi
ritenevano che, poiché l'economia influenza le relazioni industriali, la particolare
forma c'~lica della sindacalizzazione potesse essere semplicemente 'effetto di questa
relazione. In realtd, anche se I'economia ha certamente un peso sulle relazioni
industriali, i due tipi di fluttuazioni non appaiono concomitanti. Se mettiamo in
relazione le variazioni nel numero di iscritti ai sindacati con quelle del numero indice
della produzione industriale, troviamo coefficienti di determinazione ridotti e
generalmente senza significativita statistica (cfr. La Valle 1994b).

13Questo tipo di regolaritd nell'andamento della sindacalizzazione si & spesso
espresso attraverso una forma ciclica che alterna fasi di espansione e di recessione.
In altri casi sotto forma di trend: ad esempio nei paesi scandinavi un trend pressoch
lineare di crescita. In quest'ultimo caso & probabile che un ruolo di rilievo nella
dinamica della sindacalizzazione sia giocato da fattori di tipo istituzionale; il
sostegno da parte del sistema politico pud essere decisivo nell'avviare durevoli fasi
di espansione della sindacalizzazione.

1411 tema & sempre stato presente e discusso nella letteratura; da Le Bon, che
usava la nozione di "contagio psichico” per fare riferimento al carattere diffusivo
della mobilitazione, sino a Hirschman 1983 (anche 1o schema a due fasi di Alberoni
1977 riflette questo carattere ad onde della partecipazione; analoga & stata la
impostazione di Pizzorno 1977).
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6. Un ciclo sociale?

Le tre equazioni derivate dalla tsaoria keyne§iana rappresentan(t) _1(?1
scheletro su cui & costruita la maggior parte dei _m_ode_lh econome! tr‘lca
usati da centri e istituzioni econorrpche per fl.n} d} nat'urad pral 1(;
(calcolare il valore dei moltiplicatori, fare previsioni sul} an ametn 0
della congiuntura, simulare il comport'flmento .del,smtem‘a in rlslll)ps a 3
determinate misure di politica economica). Poiché (..]}IeStl que li son
usati in chiave applicativa comprepdono molte pilt equazioni e vg—l
riabili; nonostante la loro compless@, hanno perd ancora gl cleatljo i
nucleo macroeconomico di derivazione keynesiana (Bodkin, Klein ¢
\ 991). _ .
Malg"ygf)}slsilbile )costruire modelli di questo genere gnche per il sottosi-
stema integrativo? Ma, prima ancora, a cosa servirebbero questi mo-

‘o |

delgil'intemo della prospettiva teorica che‘ho sviluppato,‘ {'n.lfluenz?
offre una misura che esprime nei termini di una stessa unita il valore
dei diversi beni prodotti nel sottosistema integrativo: .sommandq
linfluenza della associazione A a quella.della associazione B noi
sommiamo il reddito ottenuto dalla produzione del valore soglale (); i
J'uguaglianza, per ipotesi - con quellz} ottenuta dalla produ.zmnjd‘ e
valore sociale y - il merito, ad esempio. L'influenza, come il re ito,
fornisce una misura della spesa aggregata ¢ c}el prodotto soglaﬁe
complessivo del sottosistema integrativo.'Una misura che parte dalle
valutazioni individuali: dagli atti di "acquisto" d:':l pz':lrte degli individui
dei diversi valori sociali prodotti dalle associazioni. Dg questo punt?
di vista I'influenza (nella somma delle varie componenti della sPesa) e
una misura analoga al Prodotto Interno Lordo in campo economico.

Un modello econometrico potrebbe allora servire per ottimizzare
dal punto di vista di questo particolare output le prestazioni del 'SOt:io-
sistema integrativo; in particolare per tenere sotto cont.roll.o I'an 1211-
mento di quello che potremmo definire il F:lClO‘SO(?lale .(11‘ ciclo delle
aspettative, della partecipazione e delle reahzzam.om soc1a1.1). -

Anche in campo sociale, due possono essere i problemi particolar-
mente rilevanti: la inflazione e la deflazione. .

L'inflazione ¢& il risultato di una crescita della doman@a superiore a
quella della offerta e in campo sociale & definita da una discrepanza tra
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le aspettative della gente (la domanda) e le realizzazioni delle associa-
zioni (l'offerta): le aspettative crescono pill di quanto viene realizzato
dalle associazioni. Nella misura in cui esistono spazi per un
incremento dell'offerta, questa situazione non ha necessariamente
effetti negativi. Perche stimola lo sviluppo della produzione sociale e
delle associazioni: l'eccesso di domanda si traduce infatti in un
aumento della considerazione-influenza offerta in cambio di
‘comportamenti che realizzano i modelli di valore condivisi. In questa
situazione la militanza e l'impegno sociale sono incentivati dal parti-
colare guadagno che se ne pud trarre in considerazione; ne risulta un
aumento dello sforzo per la realizzazione dei valori sociali. La si-
tuazione diventa negativa (inflazionistica) quando la crescita della

domanda si scontra con i limiti di capacita produttiva del sottosistema -

integrativo: quando si apre una discrepanza tra le aspettative della
gente e cid che le associazioni possono di fatto realizzare. In questo
caso l'aumento nella offerta di considerazione-influenza non trova un
aumento corrispondente nella offerta di beni. L'esito & I'indebolimento
della fiducia nel mezzo di scambio: diminuisce la fiducia della gente
nella capacita della considerazione-influenza di ottenere in cambio
beni reali, realizzazioni sociali effettive. Si riduce cosi anche il valore,
il "potere di acquisto" della influenza controllata dalle associazioni nei
confronti dei comportamenti della gente.

Attraverso il ridimensionamento delle aspettative (la caduta della
domanda) l'uscita da una fase inflazionistica pud innescare il rischio
opposto: quello della deflazione sociale. II problema in questo caso &
costituito da una caduta della domanda a un livello inferiore alle ca-
pacita produttive del sistema: da aspettative inferiori alle realizzazioni
sociali che pure sarebbero possibili. La riduzione della domanda
riduce l'offerta di considerazione-influenza, disincentivando lo sforzo
per la realizzazione dei valori sociali. Si tratta dei periodi cosiddetti di
riflusso sociale, nei quali la crisi della militanza e dell'impegno &
generata da una diminuzione della considerazione offerta dalla gente
in cambio di comportamenti volti alla realizzazione dei valori
condivisi. Le difficolta per il sottosistema integrativo vengono in que-
sto caso da una crescita del valore reale dell'influenza (la stessa misura
di considerazione-influenza viene scambiata con una maggiore
quantita di beni) conseguente alla discesa della domanda.
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Al di 1a di questo accenno!S al modo ir} cul pqtrebberg esserfi
tréttati inflazione e deflazione nel sotFosmtema mtegratlYO, r;ln
. aressa sottolineare come lo schema teorico proposto sug'gerlsca .
lFlterd' intervento sulla dinamica sociale che & esattamente lf)ppOSFO di
zggnté oggi viene generalmente p.raticato‘. Oggi la politlca e incline Eil

.o il clima sociale: con misure di agevolazione dei process
seguégztivi nelle fasi in cui questi mostrano una tendex}za allef
:2;(;nsione; e con interventi di tipo restrit?ivo nell.e fasi rgcesswe (co?slli
& accaduto nell'ultimo trentennio in Italia: le misure di solstegno !
sindacati sono degli anni settanta e quelle in cui Iitleva goxzic;togil
obiettivi di contenimento degli anni ottanta e novanta). .entrea jato 1
carattere autoalimentante (sia in senso positivo qhe negatlt\)ll())) e a
namica sociale, gli interventi del sistema pOll.tICO dov.re ero le?ssd 1
diretti a smussare le punte del ciclo: §v1ta_ndo i pgrlco1 i ei
surriscaldamento (come & accaduto per il s1stem2\1 di re azion
industriali nel periodo 1972-1976: quando la doTnanda & cresclllqta 51 ll,llr;
tasso medio annuo superiore al 7%) cosl come .qluell t eria
depressione. Anche in riferimento alla congiuntura sociale la teorl

15Come & possibile misurare inflazione e defla'zione nel sgttosxs.ter.na mtgig{)aet:l\i/(;z
In economia l'indice dei prezzi misura il prezzo di un detern'nnjato 1n§1_etr)x:‘ di beni o
un particolare momento in rapporto al prezzo che lo stesso msximleool) ol aveva 1n
un periodo preso come riferimento ({x¢ + y¢ / Xen Y t-n} , C.O Inflazione ©
deflazione in campo sociale possono essere misurate attraverso la onsiderazion
offerta in cambio di comportamenti vo!n alla rea.llzzazllo'ne dg(l) Vlé'l.Orle on nel];;
Supponiamo che in un determinato pfeno('io, per ipotesi il 1960, 1rr1pr§miato e
attivita sindacale (ad esempio la partecxpafilpne 1ad un;)osc;?lgil;?g \;'??r?;egno oo ce
iderazione sociale per ipotesi di valore 1U; : ' .
ggiticccc))lr;e attivith di volontariato venga ricomp;nsato- da una conmdg:;llgogei gi
valore 6. Supponiamo adesso che nel 1970 la considerazione ogfer;a pgr 11\1 e;x erli)odo
comportamento sia rispettivamente uguale a 20e12;¢e ne.l 1?9 a Oed. 2% o 120
1960-1970 si & avuto un aumento dei prezzi da un valore mdlcq IQ ac unodal 0129
+ 12/ 10 + 6] * 100; inflazione); nel periodo 1970-.1990 una dlmlnu§1one | valore
100 al valore 25 ([S +3 /20 + 12] * IOO;A deﬂa219ne). La dorpan z; le;cc.e ﬂuenz;;
come misurare empiricamente la considerazione socj.lale‘? Una misura cat a 1r=11 Quenza
si pud ottenere valutando guanto tempo & ncon_osc‘m't.o dai membri-par| e(‘:lp'oni e
associazioni in cambio dei valori sociali prodom..E lxmpegno nelle assomam“ L che
identifica il prezzo dei valori sociali. Oggi una misura di questo genere nonS;: eessere
statistiche ufficiali: ma perché non viene .raccolta non pe':rcbe.z non postt essere
raccoltaE non vengono raccolte statistiche .sulle vanablll. dpl 80 l(])isrlldi me
integrativo, sulle caratteristiche dell'impegno soclale nelle assomazuim e;aq
prezzi riconosciuti ai beni di valore sociale, perché manca una buona teoria.
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suggerisce cio¢ lo stesso tipo di intervento anti-ciclico che la accet-
tazione del modello keynesiano ha promosso per il controllo della
congiuntura economica.

7. Sottosistema integrativo e sottosistema economico

Un obiettivo di questo genere perd anticipa i tempi. In fondo questo
saggio voleva solo testare, quasi come un esercizio accademico, Ia
applicabilita alla analisi sociale di modelli utilizzati dagli economisti.
Da questo al "controllo del ciclo sociale" il passo & ancora lungo.
Anche perche lo schema teorico che ho proposto incontrera - presumo
- una accettazione tutt'altro che unanime. Non tanto o non solo nej
passaggi logici che lo costruiscono quanto nel postulato che ha alla
base: I'idea che i processi associativi definiscano una dimensione di
valore autonoma (nel senso di non riducibile) rispetto a quella
tradizionalmente considerata dall'economia. Questa idea riflette il
carattere non utilitarista della sociologia parsonsiana (debitrice in
particolare a Durkheim). Ma il punto di vista utilitarista & ancora
quello prevalente, anche all'interno di settori e indirizzi della socio-
logia.

Puo quindi essere pit utile applicare il nostro schema teorico a pro-
blemi di natura economica. Non va dimenticato che sottosistema inte-
grativo e sottosistema economico rappresentano ambiti solo analitica-
mente autonomi: i settori di relazioni sociali che ad essi corrispondono
(il mondo delle imprese e quello delle associazioni) sono in realts in-
terdipendenti.

Questo carattere aperto dell'economia & riconosciuto dalla teoria
keynesiana. In fondo a caratterizzare la impostazione di Keynes rispet-
to a quella neoclassica & proprio la accettazione in forma non residuale
(senza considerarle cioé frutto semplicemente di errori o irrazionalita)
di forze che agiscono sul sistema economico pur avendo origine in
aspetti della vita sociale che fuoriescono dai canoni stretti della teoria
economica. Non a caso la Teoria generale inizia con una lezione di
sociologia: che mostra come il ruolo dei sindacati nella contrattazione
collettiva sia centrato anche sul salario monetario; perche & il salario
monetario che determina la retribuzione relativa e quindi i differenziali
tra le diverse categorie di lavoratori (Keynes 1973, 14). Attraverso
l'ipotesi di rigidita dei salari monetari (da allora in avanti oggetto di in-
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numerevoli discussioni) Keynes riconosce ll'im‘porca'n?a che per i lfw(?‘
ratori ha anche la realizzazione di principi .d1 equita: e accetta les%-
stenza di forze che hanno effetti sull'F:conomla ma la cui rnratnce anali-
tica & esterna al paradigma della teoria economica neoclassm'fl. ' '
In effetti anche se negli scritti di Keynes vi sono accenni ai faFto_n
che possono essere responsabili de.:ll'andamento d.el salgr{ 'm\onetafl.(m
primo luogo il potere dei sindacati ma anghe lg dlspoml'nh‘ta degli im-
prenditori ad assecondare le loro pressioni nei momenti c.h\ pros\perlta,
la "psicologia dei lavoratori" e altro; Keynes 1983), non vi & pero alcu-
na teoria sistematica a questo proposito (Kfihn .1975, 6'4-66; finche 81):
Perche Keynes era convinto che la determmazxone dei sglarl moneFarl
costituisse un problema che usciva dall‘arpblto c}ellg t‘eo|r|1a economica:
un problema di natura essenzialmente sociale e ' polltlc;a 16, .
Questo & un aspetto non secondario della impostazione keynesu.n?a\.
I cui indirizzi di politica economica funzionano assumgndo la stabilita
dei salari monetari (e dei prezzi; che si suppone in partlcol‘are nor'l ven-
gano influenzati dalle politiche dirette a stimolare la crescita dell'occu-
pazione). Pill concretamente, questi indirizzi hanno funzionato assu-
mendo un controllo esogeno, politicamente determinato, dell?
dinamica dei salari monetari (e della spinta da costi che questa puo
esercitare sulla inflazione). )
Nella fase storica in cui la Teoria generale & stata formulata I'inde-
terminatezza nella quale viene lasciato il problema della}
determinazione dei salari monetari, era destinata a non avere effgtt3
particol.;mente rilevanti. Data l'esistenza di ampi margini di c;apamta
produttiva inutilizzata, politiche di sostegno alla spesa dl.rette a
stimolare la crescita della occupazione nel corso degli anni trenta
difficilmente avrebbero potuto avere effetti rilevanti sui prezzi. -
Ma anche successivamente, per un certo periodo € stato pqssxbﬂe
trascurare questo carattere aperto della teoria keynesiana grazie alla
scoperta di una correlazione empirica a segno negativo tra le

16Keynes ad esempio ha scritto che "il compito di mantenere i salari di 'eft"lcienza
ragionevolmente stabili (sono sicuro che saliranno costantemente) costituisce un
problema politico pid che economico” (in Kat}n 1975, 80). E ad un autore cpe gli
aveva sottoposto una analisi del problema dell‘mﬂ_azmne‘: "non ho alcun dubbio chg
sorgerd un problema serio circa il modo in cui i salari det?bono essere c‘ont?,nutl
allorchg si verifica una combinazione di contrattazione collettiva e di pieno impiego.
Ma non sono sicuro di quanta luce potra essere fornita dal t'i;.)o di metodo analitico
da voi utilizzato su cid che & un problema essenzialmente politico” (81).
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variazioni dei salari monetari e il tasso di disoccupazione. La curva di
Phillips mostrava la impossibilita di raggiungere I'obiettivo della piena
occupazione senza pagare un costo in termini di crescita dei prezzi:
permetteva perd all'economista keynesiano la scelta della combi-
nazione preferita tra inflazione e disoccupazione. Riportando la
dinamica dei salari monetari a fattori di determinazione endogeni al
sistema economico, la curva in un certo senso chiudeva quei confini di
natura sociale e politica che la originaria impostazione di Keynes
aveva invece lasciato aperti. »

A partire dalla fine degli anni sessanta, l'indeterminatezza nella
quale lo schema keynesiano aveva lasciato il. problema della
determinazione dei salari monetari si & perd manifestata con
evidenzal’. Da una parte si & indebolita la capacita di controllo della
dinamica salariale da parte delle grandi organizzazioni di
rappresentanza degli interessi; una capacita che si realizzava anche
con il coinvolgimento di queste organizzazioni nella formazione della
politica economica, attraverso meccanismi di natura politico-
istituzionale. Dall'altra ha smesso di funzionare la relazione tra
variazioni dei salari monetari e disoccupazione: negli anni settanta,
quando pil pesanti sono state le spinte di natura sociale scaricatesi
sull'economia, inflazione e disoccupazione sono cresciute insieme.
Sono divenuti evidenti i limiti della curva di Phillips: che, pur
afferrando uno dei fattori a base del movimento dei salari monetari,
poich¢ non offre alcuna teoria della componente sociale che
contribuisce a formare questa variabile, ha una capacita di determina-
zione destinata a rimanere ridotta e intermittente.

E' nello schema presentato nei capitoli precedenti che possiamo
cercare una teoria di questo genere; una teoria che integra da un punto
di vista sociologico la impostazione economica keynesiana. Mi
propongo allora di verificare se da questa teoria siano derivabili
strumenti econometrici in grado di determinare le pressioni che le

17"Da un punto di vista sociologico, la recessione che segue lo shock petrolifero
del 1973-74 ha origine nella crescente capacita delle classi lavoratrici organizzate (e
talora non organizzate) del capitalismo avanzato di proteggere i loro redditi dagli
effetti corrosivi del mercato" (Western 1994, 1320; Goldthorpe 1984). La assenza di
flessibilitd verso il basso dei salari genera inflazione mentre i tentativi di ridurre la
crescita dei prezzi abbassando la domanda aggregata fanno salire la disoccupazione.
A loro volta politiche di tipo espansivo, realizzate con l'obiettivo di fermare la
disoccupazione, spingono verso l'alto salari e prezzi.
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esigenze del sottosistema integr.at%v'o (I'adempimento delle gspettatll\ie
derivate da idee € valori COIIle‘ISI e che trovanc? espressione nella
partecipazione sindacale) esercitano sul sottosistema economlcz
attraverso il salario monetario. Il sistema che propongo nel'la Tgv.
ha al centro una equazione di deterrmnazwng de'lla smda}cah.zzam_one,
attorno alla quale vengono costruite equazioni per gli scioperl, l.e
retribuzioni contrattuali monetarie e i prezzi. Il mode!lo .me‘tte }n evi-
denza come la dinamica sindacale abbia peso sulle variazioni dei salari
e atiraverso questa via su quelle dei prezzi.
sindacalizzazione
LXpll;(lzicando i risultati di Tav. 1, userd nel'la parte dqstra QCIIa
equazione di determinazione della smdacz}lxz‘za\zmne i giorni persi ger
sciopero a t-1 (I'ipotesi, in termini keynesmm, & che 1.1 moYlment'o el
consumi sia influenzato da quello degli mvestm‘lentl. dell'anno
precedente). Un lavoro di ricerca che procede da alcuni anni (La Valle
1989; 1992; 1994)18 suggerisce altre variapili .che potrel_)bero essere
significative: una dummy C riferita agli anni dei congress confederali
('anno precedente al congresso, forse anche. per ragioni legate alleﬁ'
elezioni interne, registra il culmine della attivita orgaplzzatlva e d¥
proselitismo mentre nell'anno successivo, quello in cui il congresso s1
tiene, questa attivita si riduce al minimo prgvocanqo una lf:.gge‘:ra
contrazione nel trend della sindacalizzazione), il logarltmo dell 1x'1d1ce\:
della produzione industriale PI (l'andamento.del ciclo ec‘()nc:mlco '
uno dei fattori che influenza la capacita "prodt.lt‘tlva delle
organizzazioni sindacali: il segno atteso e pqsxtlvo) e 12}
disoccupazione D (che pud indebolire il potere di mercgto d§1
lavoratori e accrescere il costo economico della partecipazione: il
segno atteso & negativo). _ . .
Poiche la possibile non stazionarieta indebohsc_e le m‘fere.:nze (‘ie‘rl-

vabili dalla analisi di regressione e in particolare i risultati dei tradizio-
nali t test, & opportuno verificare questa condizione per lavorare con

18Pud essere interessante verificare la capacita previsiva della equazione
originaria - (IS=1 10.38+1.SZISt_1-0.62ISt_2+O.01SCBH+3.84PI‘_1-1_2.98C)., riportata
in La Valle (1992) e da cui quelle atwali sono derivate. La equazione stimata con 1
dati 1960-1990 era stata costruita esclusivamente con varlabxhglagged per una
previsione anno su anno. Le previsioni ottenute con questa equazione perill. 1991,
1992, 1993 e 1994 sono di 5061, 5047, 4853, 4686 (mila) iscritti ai sindacati rispetto
ai valori osservati di 4963, 4986, 4757, 4595; in particolare I'equazione prevede nel
1993 una variazione di -3.8 contro -4.6 reali; nel 1994 -1.5 contro -3,4.
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serie temporali stazionarie o rese tali tramite differenziazione, Il test
Dickey-Fuller per le serie 1960-1994 delle variabilj dj relazioni indu-
striali che ci interessano fornisce i risultati riportati nella Tav. 2.

Tav. 2. Risultati del test Dickey-Fuller (1960-1 994)

IS AIS  A2IS SC3  ASC3  A28C3
= -1 27 90 -4.8 -8.2 -10.1

IS= iscritti ai sindacati; SC3= gioni persi per sciopero; Ax = Xp X 2= Ax-Ax,

1
Mentre SC3 risulta stazionario gia in forma di livello, IS appare
I(2); due differenziazioni sembrano necessarie per raggiungere la sta-

zionarieta. La variabile dipendente suggerita da] test DF ¢ quindi A2IS.
In questa forma la €quazione che ci interessa puo essere stimata come:

1. A2[S = 61.08**+O.OO3*A2SC3H-O.41**AZD—255.21**C
_ 3.0 (2.2) (-3.4) (-6.3)
R?=0.655 SE=98.¢ DW=201 N. casi=32 White X2(8)=5.4
KS 7Z=0.47 Chow: al 1978 F, 2=1.5; al 1982 F, 24=0.4

Non compare 1a produzione industriale perché questa variabile, an-
che se mostra il Segno atteso, non risulta statisticamente significativa.
Sinoti il basso valore de] coefficiente di A2SC3,;: le variazioni di SC3
Sono statisticamente significative e hanno quindi rilevanza teorica; sul

piano pratico hanno perd un peso piuttosto ridotto sulle variazioni
della sindacalizzazione.

Poiche 1a efficacia de] test unit root & discussa nella letteratura (il

test sembra favorire l'ipotesi di non stazionarietd; ancora dj pitl
quando, come nel nostro caso, le serie temporali analizzate possono
contenere breaks strutturali; Maddala 1992, 587) riporto anche una

-_—

192 & il valore del t test di y nella equazione Ax=or+Breyx, |, che comprende costante
e trend. Dove i residui siano autocorrelati il t riportato & quello della equazione, nel
test definito ADF (Augmented Dickey Fuller), Axl=(x+Bt+'yxx_1+'6Ax[_l, con il numero dei

lags della dipendente ritardata determinato in modo da ottenere residui non
autocorrelati (Gujarati 1995),
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quazione con le variabili in livello (n. 2) ¢ una in prime differenze (n.
[+
3).

2.1S = _4805**+1.21**Ist-,-0.32**Is[([_2)+(t_3)],2+(2.302)7**sc3t_1+
T 60)  (19.1) (-5.3) .
+1076"§*]og)PIt +1537%%AlogPI-134.03%*C+8051 52)8.28**(1/1))
) - @

6 (5.2) (-5.0) ~
§2(§0 )996 SE=58.7 DW=1.66 h=1.0 LM x21(3)1=;].g ;\1 clz;§1—2352. )
hite = : @, 16=2.5;

White X24=17.220 KS Z=0.56 Chow: a

1982 Fes, 16=1.5

3. AIS=25.3+0.97**AIS, 1-0.15AIS 352 +0-00T+*ASC3, -+
(1.7) (14.9) (-1.8) (5.4)
+1432.28%*AlogPl-229.70**C
Reo.5° e 2.4=4.8 N. casi=31
R2=0.856 SE=80.1 DW=2.05 h=-0.2 LM X (3)—4. _6 Z_ -
White X2;1y=23.5* KS Z=0.65 Chow: al 1978 Fe, 19=0.4;
1982 Fis, 19=0.3

Le tre equazioni sono diverse sul piano strutturale; 1231 sceltalira llu::;
e l'altra implica considerazioni anche di na_tilra teorica (nlc;,aa2 ! ad
i PI; nella 3 accade il contrario; ne
esempio compare D e non PI; ontr: nella 2 sono
i iabili). In questo stadio di costru
resenti entrambe le variabili) ‘ one
Fnodello mi ¢ difficile compiere una scelta di questo ggne:::. er slémﬁg
‘efficacia delle tre equazioni attrave
allora a comparare lefflcac:l? "
esercizio di ex post forecasting. La (;l“a\lf: ._3 p:stteelapggggrgnltgsén
isioni jazioni li degli iscritti n
revisioni nelle variazioni percentua . 1986-
I1)994 previsioni formulate anno per anno sulla base de%l .coeff11;1866nté1
delle’equazioni stimate sino all'anno precedente (la prev151cir;e8 jose e
il risultato della equazione stimata sino al 1985; quella
stima sino al 1986 e cosi via).

ioni i ilevante dei regressori, &

2011 test White nelle equazioni 2‘e' 3, datg il numero r(;letr e dei (;g -

stato condotto senza usare le variabili costruite come prodotto onoctato di quest

(I'equazione comprende solo i regressori € i loro qu_adratl). I;Ilegzstic? e
dura per errori eterosche '

comunque corrette secondo la proce : cralmente
conosc?uta come robust errors). La procedura & stata provata anche nella 2: il

dei t test aumenta e non diminuisce.
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Tav.3 Variazioni percentuali del numero di iscristi ai sindacat;-
valori osservati e previsti

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Valori osservati  -3.7 -1.3 09 09 08 06 05 46 -34

equazione | 72 17 12 26 13 20 -06 -50 .27
equazione 2 21 -19 14 g2 25 21 09 .34 -0.8
€quazione 3 42 16 17 21 -06 09 03 46 .29

Come si vede la equazione in livelli tende ad una previsione in ec-
cesso del numero di iscritti (8 casi su 9; rms error = 1.41), mentre la 1,
in seconde differenze, in diversi casi tende alla sottostima (rms error =
1.47). La equazione 3 con le variabili in prime differenze ottiene i
risultati pid equilibrati (rms error = 0.65). Anche su una previsione di
pitt lungo periodo quest'uitima risulta superiore. La previsione 1994
sulla base di equazioni stimate sino al 1985 & infatti, rispetto a un
valore osservato dj 4595 (mila) iscritti, 2557 per la 1, 5437 perla2e

Tav. 4 Un modelio econometrico del sistema dj relazioni industriali

italiano ]960—]994 (equazioni 1,2, 3¢ 5 stimate OLS; 4 ¢ 6 stimate 2SLS: come variabili

strumentali sono usate tutte quelle-esogene e endogene predeterminate; nella 1, 4, 5 e 6 varianze corrette
per eteroschedasticita; tra parentes; il ¢ test)

1. AIS=25.3+0.97**AISt_ 1-0.1 5AISm_2) +(t-3)],2+0.007***ASC3t_1+
(1.7) (14.9) (-1.8) 5.4

+1432.28**AlogPI--229.7**C

_ (5.9 (-6.3)

R2=0.856 SE=80.1 DW=2.05 h=-0.2 LM X2(3)=4.8 N. casi=31

White XZ(I 1y=23.5* KS Z=0.65 Chow: al 1978 F, 19)=0.4;

al 1982 Fis, 19)=0.3
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2.10gSC3 = 18.32**+6.53**AlogIS+2.97**AlogP—I.34**loth_1+

(163)  (5.4) (3.2) (-8.7)
+0.88**CM-0.75**1.90
87 (4.2)

R?=0.937 SE=0.26 DW=2.14 N. casi=34 White X2(20)=26.0
KS Z=0.63 Chow: al 1978 F, 23)=1.4; al 1982 F(s, 23)=1.8

3. 1ogSC31 = 15.77**+5.75**AlogIS+2.53AlogP—1.38**10th_1+

(59 (3.2 (1.7 (-5.4)
+1.08**CM+0.27*10gSC3NI
(7.9 .1

R?=0.900 SE=0.36 DW=2.13 N. casi=34 White X2(20)=23.6
KS Z=0.62 Chow: al 1978 Fs,22)=1.4; al 1982 Fe, 2)=1.5

4. AlogSO =-0.18** + 0.03**1ogSC3I, | + 0.77**AlogP

(-5.9) (6.2) (7.3) . .
R2=0.834 SE=0.03 DW=2.41 N. casi=33 White X2(5)=13.3
KS 7Z=0.87 Chow: al 1978 F(3,28=2.4: al 1982 F@3,28)=1.8

5. AlogS = 0.93**AlogSO

_ (43.5) ‘ ‘ ) .
R?=0.953 SE=0.01 DW=1.44 N. casi=34 White X @=11.1
KS 7Z=0.71 Chow: al 1978 Fq, 32=2.5; al 1982 Fq1, 32)=2.1

6. AlogP = -0.14* + 0.43**AlogP, | + 0.29**AlogS + 0.05*10gTS, ; +
(-1.9) .6 5.2) (1.9)

+0.05*%*D1

_(8.5) , 3

R?=0.950 SE=0.01 DW=2.03 h=-0.10 LMX a=1.5 N. casi=

White X2(1 4y=24.9* KS Z=0.48 Chow: al 1978 F, 24)=0.3;

al 1982 F, 24)=0.3

iscritti ai si i (migliaia); = giorni i i igliaia); PI = indice della

IS = iscritti ai sindacati (migliaia); SC3 = giorni persi per sciopero _(mlg' , P - Ha
produzion:: industriale (1985=100); C = dummy che assume valorell n'egh anni in cui si sono t'el'll}.lt.l ;
congressi sindacali confederali2! e 0 negli altri casi; SC3I = giorni persi per sciopero (migliaia,

nell'industria; D = disoccupati (migliaia); SO = indice ISTAT delle retribuzioni minime contrattuali per

2lGeneralmente i congressi delle principali confederazior_li st sono tenuti n;:élﬁ
stesso anno; nei casi in cui questo non avviene, poiché & la\ sindacalizzazione C
ad essere pit influenzata da questa variabile, il riferimento & alla data del congresso
di questa confederazione.
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dipendente nell'industria; operai; medie annue (1990=100); CM = anno del contratto metalmcccanicizz;
L90 = legge di regolamentazione degli scioperi introdotta nel corso del 1990 (vale 0.5 nel 1990 ¢ 1 negli
anni successivi); SC3NI = giorni persi per sciopero (migliaia) nei settori non industriali; $ = indice
ISTAT delle retribuzioni minime contrattuali per dipendente nell'industria; operai e impiegati; medie
annue (1990=100); TS = tasso di sindacalizzazione (IS*100)/occupati; P = indice prezzi dei beni dj

consumo (1985=100); DI = assume valore ! nel 1974 e nel 1980 (gli anni caratterizzati da shock
petrolifero), O negli altri casi.

DW 2 il tradizionale test Durbin Watson per la correlazione seriale. White & il test per individuare la
presenza di eteroschedasticita. KS & il test Kolgomoroff Smimoff per la normalita dei residui. Chow & i)
test di stabilita, riferito ad un possibile break strutturale nel 1978 o nel 1982; nelle equazioni 4 e 5 il test
& eseguito nella forma basata sull'impiego di variabili dummy. H & il test proposto da Durbin e LM il test
di Godfrey e Breusch per la comrelazione seriale in presenza di variabile dipendente ritardata.

* = statisticamente significativo a livello dello 0.05
** = statisticamente significativo a livello dello 0.01

b) Gli scioperi

Anche le altre equazioni del modello di Tav. 4 hanno carattere di
provvisorieta, sia nelle relazioni ipotizzate che nella forma in cui le
variabili somo impiegate. Vengono presentate per completare il
sistema, ma costituiscono solo una prima approssimazione.

La equazione 2 determina i giorni persi per scioperi comprendendo
il gia notato meccanismo dell'acceleratore (SC3 funzione delle varia-
zioni di IS)?3, I'indice dei prezzi (con segno positivo), la disoccupazio-
ne a t-1 (segno negativo) e due variabili dummy. La prima identifica
I'anno del contratto dei metalmeccanici (1a cui scadenza accresce il vo-
lume della conflittualith), la seconda la legge di regolamentazione
degli scioperi introdotta nel corso del 1990 (che ha avuto un effetto di
contenimento).

La 3 si occupa dei giorni persi per scioperi nel solo settore
industriale; ricalca la struttura della 2, ma esclude la legge del 1990 (il
cui effetto ¢ concentrato nei servizi) e include gli scioperi degli altri

22Quando il contratto & stato firmato nella parte iniziale dell'anno e quindi
trattative e scioperi si siano svolti nell'anno precedente, la variabile si riferisce a
quest'ultimo.

23Per verificare il rapporto di causalita reciproca tra scioperi e sindacalizzazione
ho provato diversi test Granger di causalith (anche nella variante proposta da Sims).
Il problema di questi test & che non sempre i risultati coincidono usando diverse
forme delle variabili e un diverso numero di lags. In linea generale, comunque, i test
effettuati indicano un rapporto di causalita che va da SC3 a IS pit forte di quello che
va da IS a SC3; mentre la influenza reciproca & pitr evidente nella relazione tra
numero di lavoratori partecipanti agli scioperi e IS.
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settori nell'anno precedente (I'ipotesi & quella di un effetto propulsivo;
il segno € positivo).

¢) Salari e prezzi o o .
L)a equazione 4 stima le variazioni delle retribuzioni contrattuali

monetarie per dipendente nell'industria (operai), sullg basedfigllg' v.a;rzlz:
zioni dei prezzi (in questo pe'rio'do opera un meccanismo di In 102 o
zione, sia pure a gradi diversi di copertura) e delle ore perse per o
peri nell'industria dell'anno precedente. La 5 tr.asfo-rma:la serie de
retribuzioni per gli operai in quella per operai impiegati. dellin.
La equazione 6 infine per la determinazione delle variazioni del! 1ni
dice dei prezzi utilizza una compor}ente aptoregres§1va,‘le Yarxzz_zm !
delle retribuzioni contrattuali nell'industria (operai e .1m;l)11<;:fga i), il
tasso di sindacalizzazione a t-1 e una dummy che coglie l'effetto shu
prezzi degli shock petroliferi del 1974 e dell 1980. Per la presenza tl
simultaneita nella relazione tra salari e prezzi, la 4 e la 6 sono stimate
i odo 2SLS.
Coanlllgslfet ultime equazioni sono state costruite per mostrare come 'SaE—'
lari e prezzi siano influenzati anchg d'alle relazioni mdustpalx. :
evidente che il movimento dei prezzi r1spond<=j pure ad.altrx fattorl3
particolarmente di natura economica (ad. esempio i prezzi dellfz rr(;eﬁ:l
importate - solo sommariamente valutati tramite \DI - il cambio della
lira, I'offerta di moneta ecc.), che per SemPhCltfl non sono stati qui
considerati: cid che il modello determina & quindi solo una
della dinamica inflattiva.
CO’EI;Ogiegffti riporta uno schema delle principali relazipni del mc?dello:
Possiamo vedere come l'influenza che la d1§occupz_1219n§: esercita sul
prezzi, in quanto mediata dalle variabili d} relazmrp industriali, ?1
estenda su un arco che arriva a tre anni: la dlsoccppazmne a t-1 ha ef-
fetti sugli scioperi a t e per questa via su salari e prezzi a t+1. Lg
schema mostra la relazione reciproca che lega salari monetari e prezzi:
non solo l'influenza diretta ma anche quella mediata dal. sistema 'dl re-
lazioni industriali; la crescita della inflazione alim;nta mfatt'l scioperi
e sindacalizzazione e in questo modo contribuisce a orientare le
successive variazioni dei salari monetari.
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Fig 1 Uno schema delle relazioni principali
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Le equazioni di Tav. 4 mostrano buone misure di determinazione
complessiva, significativita statistica dei coefficienti nei segni attesi
(nei casi in cui il test indica la presenza di eteroschedasticita, gli
standard errors dei coefficienti sono stati corretti con il metodo
suggerito da White), errori standard di stima sufficientemente ridotti,
valori DW (h e LM, dove compare la variabile dipendente ritardata)
nella norma, residui con una distribuzione che approssima la curva
normale. T Chow test indica assenza di break strutturale alle date
indicate: relazioni e parametri che spiegano la crescita sindacale degli
anni sessanta settanta non sono ciog significativamente diversi da
quelli all'origine della crisi degli anni oftanta novanta.

Ciononostante la struttura non & definitiva. I risultati possono
essere migliorati: forse anche disaggregando il sistema, come accade
nei modelli economici, in settori corrispondenti alle principali
categorie sindacali. Soprattutto nelle equazioni degli scioperi la
disaggregazione per settori potrebbe portare miglioramenti sensibili:
uno dei problemi nella determinazione di queste variabili & infatti rap-
presentato dalla influenza esercitata sulla conflittualita dalle scadenze
a periodicita irregolare della contrattazione, soprattutto di categoria. Il

“ problema pud essere affrontato (per un tentativo in questo senso cfr.

Franzosi 1991) anche con l'uso di una variabile che misuri il peso dei
diversi livelli contrattuali sul volume degli scioperi e il periodo di
rinnovo dei principali contratti nazionali di categoria (nelle equazioni
2 e 3 attualmente a questo riguardo compare solo CM, il riferimento al
contratt. dei metalmeccanici)?.

Anche se la versione presentata non & definitiva, & comunque gia
possibile chiedersi se il modello abbia capacita predittiva. Per verifi-
carlo conduco un test di previsione ex post. Le equazioni sono stimate
nuovamente26 per il periodo 1960-1990 e i coefficienti cosi ottenuti,
che non mostrano drastici scostamenti rispetto a quelli di Tav. 4, ven-
gono usati per costruire le previsioni delle variabili endogene nei quat-

25Miglioramenti potrebbero forse essere ottenuti anche introducendo equazioni
per il numero degli scioperi e il numero dei lavoratori partecipanti; variabili che non
sono state considerate per mantenere pit semplice Ia struttura del modello.

26Naturalmente le equazioni vengono stimate nuovamente per rendere pill arduo,
non pi facile, il test di previsione: usando i coefficienti stimati 1960-1994 si
ottengono infatti valori previsti pit vicini a quelli osservati.
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tro anni 1991-1994 (in un sistema?’ che, oltre alle sei equazioni, com-
prende diciotto identita per le trasformazioni). Le previsioni possono
cosi essere confrontate con i valori osservati in quel periodo. Come
misura sintetica e comparabile della capacita predittiva uso il co-
efficiente U di Theil (che varia da zero a infinito: previsioni perfette,
vale a dire valori previsti identici a quelli osservati, ottengono un
valore zero mentre previsioni uguali a quelle di un modello che
ipotizza I'assenza di cambiamenti ottengono valore uno; esiste ciog ca-
pacita predittiva se il valore U & inferiore a uno; capacita tanto piu
elevata quanto pilt U avvicina lo zero). 1l test & di tipo dinamico: per

costruire le previsioni vengono usati i valori delle variabili endogene

ottenuti all'interno del modello (ad esempio, sono i valori degli iscritti
previsti per il 1991, non quelli effettivamente osservati, che nelle altre
equazioni determinano i valori di scioperi, salari e prezzi); poichg il
sistema si alimenta con le proprie previsioni, gli eventuali errori ini-
ziali possono cumularsi con il crescere de] tempo.

I risultati nell'insieme sono buoni: Ia previsione di fine periodo
(variazione percentuale 1994 su 1990) avvicina i valori reali per tutte
le variabili considerate. In tutti i casi il coefficiente U mostra valori
sensibilmente inferiori alla unita.

La serie dei salari mostra una leggera sottostima, nascosta per il
1993 dal valore in eccesso previsto per gli scioperi dell'anno prece-
dente. Quest'ultimo in effetti & I'errore pit rilevante: nel 1992 il mo-
dello prevede una leggera contrazione I3 dove si & invece verificata
una sensibile caduta (si noti perd che una variazione negativa di questa
consistenza si & verificata solo nella serie degli scioperi per conflitti
originati dal rapporto di lavoro - la serie utilizzata nel modello - e non
in quella dei giorni persi in complesso - che comprende anche gli scio-
peri per conflitti estranei al rapporto di lavoro: i valori per quest'ultima
risultano 2612 nel 1991 e 2395 nel 1992)28. Questo errore ci ricorda la

?TNella previsione la dummy CM che innalza il livello della conflittualita in
occasione del rinnovo del contratto dej metalmeccanici non & stata considerata per il
1994, dato il comportamento tenuto in questa occasione dalle parti.

28In effetti il rapporto tra le due serie & uguale nel 1992 a 3.4: i valore di gran
lunga piii elevato dell'intera serie statistica. E' possibile che sia stata propria questa
elevata misura relativa degli scioperi di natura politica ad avere spinto in basso il
valore degli scioperi dell'altro tipo provocando l'errore di previsione del modello.
L'errore risulta poi accentuato dalla modalitd di presentazione dei risultati: giorni
persi per sciopero previsti per il 1993 sono infatti 938 (in migliaia), un valore vicino
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tto
natura sperimentale del modello; che va usato con csg::;ae st(z)prrz::g;tra
in riferimento agli scioperi (una variabile 1'1 cui aione onto oS
notevoli variazioni anno per anno e_la cui .equa% e o caso mon
migliorata, anche seguendo le linee prima 1n§1cate), o soort
isioni oltre il breve periodo: l‘obl'et‘two di un mo
Ir)r?ernlt);f! ilsilcc);lllesto genere & in realtd la previsione anno su anno.

, . . I
Tav. 5 Confronto tra valori osservati e previsii nel periodo 199
1994 (equazioni stimate 1960-1990).

1991 1992 1993 1994

Iscritti ai sindacati 46 34
variazione % annua: ossefvata +8g :82 44 59
variazione % annua: prevista 4; P 4986 4757 4595

valore assoluto: osservato phed P
valore assoluto: previsto 4978_ 65 5007
variazione % 1994 su 1990: osservata = -6.

variazione % 1994 su 1990: prevista =-5.7

U di Theil = 0.11

Ore perse per scioperi . 568  -18.1
varria’;ione % annua: ossefvata -68.1 S_é ’? T36.1 -6.5
variazione % annua: prevista -164741;3 701 1099 900
valore assoluto: osservato 1478 1468 938 877

valore assoluto: previsto 8
variazione % 1994 su 1990: osservata = -80.0

variazione % 1994 su 1990: prevista =-80.7

U di Theil = 0.51

0 i tato previsto un valore

; poiche 1 periodo precedente era s _ ‘ 1

le (1090); poiche perd nel p ' evisto un ve or

Z'iqu:;i:(;sr;mla (variazi,olixe percentuale risulta negativa (mentrte s: rﬁ:sin o ot rﬁo’ 02!
lvnalire real’e 1992, Ia variazione prevista 1993 risulta correttam

in diminuzione).
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Ore perse per scioperi nell'industria

variazione % annua: osservata -71.0 49.1

iazi . -49. +54. -
variazione % annua: prevista -66.0 -36.0 -1: Z 3133
valore assoluto: osservato 907 462 7i5 - 6 .
valore assoluto: previsto 1063 680 582 432

var_iaz;’one % 1994 su 1990: osservata = -80.0
variazione % 1994 su 1990: prevista = -87.0

U di Theil = 0.62

Indice salari

variazione % annua: osservata +9.8 +5.5

variazione % annua: prevista +9.6 +5:5 Ig j | +§§
valore assoluto: osservato 1098 1158 11947 1930
valore assoluto: previsto 109.6 115.7 1 19.6 122, .5

var?az_ione % 1994 su 1990: osservata = +23.0
variazione % 1994 su 1990: prevista = +22.5

U di Theil = 0.33

Indice prezzi

variazione % annua: osservata +6.2 +5.1

variazione % annua: prevista +6.6 +5 .'5 :j g +§ g
valore assoluto: osservato 140.0 1472 153'8 l-gO-
valore assoluto: previsto 140.5 148.2 154 .9 160 g

var?rz?one % 1994 su 1990: osservata = +21.4
variazione % 1994 su 1990: prevista = +22.1

U di Theil = 0.54

8. Una applicazione pratica

, tCPme ho.ricordato, gran parte dei modelli econometrici oggi utiliz-
dzil Sea 1c;(iistrulta tsu .u?acll)ase keynesiana e per determinare le variazioni
monetari (e dei prezzi) fa uso princi i

Philigs principalmente della curva dj
; Igel modellq econqmetrico della Banca d'Italia (1986), ad esempio
dan‘ amc?qto dei prezzi & determinato attraverso quello dei costi di pro:
duzu).ne, in Partlcolare il deflatore del valore aggiunto nel settore in-
ustriale & fissato con un mark-up variabile sul costo nominale del la-
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voro per unitd di prodotto. Quest'ultimo a sua volta risponde alla di-
namica delle retribuzioni monetarie, le cui variazioni sono stimate
come funzione non lineare del tasso di disoccupazione (in una
equazione che tiene conto anche della indicizzazione dovuta alla scala
mobile e delle aspettative di inflazione rilevate attraverso una indagine
su un parnel di operatori economici). Si fa poi ricorso ad uno schema di
wage leadership secondo cui le retribuzioni del settore manifatturiero
costituiscono un riferimento e si diffondono anche negli altri settori.

Perché viene ancora utilizzata la curva di Phillips dopo i fallimenti
degli anni settanta e ottanta? Probabilmente perche in un quadro ma-
croeconomico di derivazione keynesiana non c'€¢ uno strumento piu ef-
ficace per la determinazione dei salari monetari. La curva allora viene
salvata sia introducendo dei correttivi (quali le aspettative di
inflazione) sia con lipotesi del suo spostamento a destra. Gli
economisti keynesiani hanno in effetti mostrato come anche nella
esperienza italiana sia possibile disegnare diverse curve, che valgono
ognuna in riferimento ad un particolare periodo: una curva per gli anni
sessanta, una diversa per il 1974-1978 e una diversa ancora per gh
anni ottanta primi novanta?®. Lo stesso tasso di variazione dei salari
monetari corrisponde nei tre periodi a diversi livelli del tasso di disoc-
cupazione: negli anni sessanta una inflazione al 4% poteva essere rag-
giunta con una disoccupazione tra il 5 e il 6% della forza lavoro; negli
anni novanta da un punto di vista econometrico "richiede" un tasso di
disoccupazione attorno al 12%.

Come abbiamo visto, anche nel sistema di equazioni di Tav. 4 la di-
soccupazione risulta avere un effetto sui salari e sui prezzi. La diffe-

29" 'osservazione empirica della stag-inflazione non implica ... assolutamente
nulla circa la validita o I'invalidita dell'ipotesi sottostante alla curva di Phillips"; " ...
in un mondo in cui la struttura economica contempli, per ipotesi, una curva di
Phllips, se il sindacato chiede e ottiene un incremento salariale superiore a quello che
le forze di mercato (curva di Phillips) implicherebbero, e se, come risposta alla
spinta da costi che ne risulta, la politica economica fa proprio l'obiettivo della
deflazione e riesce a conseguirlo, & perfettamente possibile osservare una relazione
crescente (stag-inflazione), anziché decrescente tra tasso di inflazione (e tasso di
incremento dei salari monetari) e livello del tasso di disoccupazione; anche se, in
assenza dell'azione da costi del sindacato e della deflazione della politica economica,
la relazione strutturale di mercato resta decrescente” (Tarantelli 1978, 53). In questa
prospettiva la stagflazione & considerata l'esito di politiche economiche de-
flazionistiche attuate come risposta alla spinta da costi originata dal conflitto

industriale ed esogena rispetto alle variabili dell'economia.
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renza ¢ che nel nostro modello questa influenza non & diretta ma me-
diata dalle variabili di relazioni industriali; la disoccupazione orienta
scioperi ¢ sindacalizzazione e per questa via la dinamica dei salari
monetari. (Il modello spiega quindi non solo gli spostamenti lungo una
particolare curva di Phillips ma anche gli spostamenti dell'intera
curva: perche cio¢ ad uno stesso livello della disoccupazione
corrispondano diversi tassi di incremento dei salari e dei prezzi; negli
anni settanta i salari monetari sono cresciuti nonostante la
contemporanea crescita della disoccupazione perché in una fase alta
del ciclo sociale sono saliti velocemente scioperi e sindacalizzazione).

Se l'uso di una relazione diretta tra disoccupazione e salari monetari
negli attuali modelli econometrici spinge a combattere I'inflazione con
l'arma della disoccupazione a due cifre (quando la ripresa economica
comincia ad avere effetti positivi sul mercato del lavoro, si manifesta
il rischio di riaccendere tensioni inflazionistiche che porta a mettere il
piede sul freno della deflazione), il nostro modelio permette di deter-
minare sino a che punto questo obiettivo possa essere conseguito
agendo sulle leve del sistema di relazioni industriali e senza dovere ri-
salire sino alla variabile pili a monte. L'uso della curva di Phillips (che
ha sulle relazioni industriali effetti solo indiretti, indotti dalla disoccu-
pazione) tende ad escludere il sistema di relazioni industriali
dall'ambito degli strumenti disponibili per la politica economica.
Mentre ¢ proprio questa possibilitd che il nostro modello mette in
evidenza.

Anche se il sistema di equazioni presentato nella Tav. 4 forse & an-
cora troppo grezzo per permettere applicazioni che potrebbero poi ri-
velarsi eccessivamente ambiziose (inoltre & stato costruito per essere
usato all'interno di un pili vasto modello del sistema economico, dove
le variabili che nel nostro sistema risultano esogene possano essere en-
dogenamente determinate), & comunque gia possibile esemplificare al-
cune possibili applicazioni pratiche in questo senso. Conduco due
esercizi di simulazione. Il primo diretto a determinare se esista un li-
vello della crescita sindacale che non introduca pressioni sui prezzi e
che quindi possa realizzarsi senza interferire negativamente sul funzio-
namento del sistema economico. Il secondo per valutare gli effetti
sulle relazioni industriali della legge introdotta nel 1990 per la
regolamentazione degli scioperi. Questi esercizi, data la natura speri-
mentale del modello, vengono condotti pil per mostrarne alcuni
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possibili utilizzi che per ottenere valutazioni definitive sui problemi
discussi. In ogni caso dei risultati delle simulazioni_ va colta la
tendenza generale, pill che il dato riferito ad un anno specifico.
a) Crescita sindacale e inflazione. o
La simulazione viene condotta assumendo come condizioni iniziali
i valori osservati nel 1994. I sentieri ipotizzati per le variabili esogene
sono: a) che il numero dei disoccupati nel 1995 rimanga alilivel!o del
1994, nel 1996 scenda del 5% e resti a questo livello negli anni suc-
cessivi; b) il numero degli occupati salga di 500 (mila) unita nel 1996
rimanendo stabile negli anni seguenti. Assumo un rinnovo contrattual.e
nel 1996 i cui effetti lego a due ipotesi: nella prima ipotesi (t) il
comportamento delle parti in questa occasione segue lo standard
tradizionale; il modello comprende la dummy CM che innalza le ore
perse per scioperi nell'anno di rinnovo del contratto dei metal-
meccanici: nella seconda ipotesi (v), sviluppata sulla base del compor-
tamento innovativo tenuto nella tornata 1994, CM non viene
considerata; non compare la quota aggiuntiva di conflittualita30, o
Nel sistema vengono quindi inseriti valori che ipotizzano diversi
tassi di crescita della sindacalizzazione nel periodo 1995-1998; il mo-
dello pud dirci come reagiscono a questo le altre variabili. Ljobiet.tivo
& verificare se esistano livelli di crescita della sindacalizzazione
compatibili con variazioni dell'indice dei prezzi nel periodo osservato
non superiori a quella di partenza del modello, il valore 4.0 del 1994.
Poiche le equazioni 4 € 6 del nostro modello non comprendonq un
quadro completo dei fattori che muovono i prezzi, non si tratta} di un
esercizio di previsione. Cid che mi interessa valutare € non
l'andamento complessivo della inflazione, ma il peso su questa
esercitato da diversi percorsi di sviluppo della sindacalizzazx_one?. Lg
crescita sindacale & compatibile con livelli piti bassi di quel}i mcpcatl?
ove questi siano il risultato di fattori esogeni rispettovalla dlqamlca di
relazioni industriali. Vale perd anche l'inverso: fattori esterni possono
stimolare il movimento verso I'alto dei prezzi. E proprio quest'ultirpo
sembra il caso pilt probabile: in questi mesi la svalutazione della lira

30E' possibile che I'accordo governo sindacati del 1993 segni una svolta pil
radicale nel funzionamento del nostro sistema di relazioni mdus{rlah e renda
necessarie modifiche strutturali del modello econometrico (ad esempio per quanio
riguarda il rapporto tra scioperi e sindacalizzazione). E' perd ancora troppo presto
per una valutazione di questo genere.
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sta producendo pressioni sui prezzi esogene rispetto a quelle che
potrebbero venire dalle relazioni industriali.

Tav. 6 Variazioni stimate dei salari e dei prezzi in relazione a

df'verse ipotesi di crescita della sindacalizzazione e di comportamento
sindacale

1994 1995 1996 1997 1998
Ipotesi 1: C C
variazione % annua degli iscritti=-4
a. variazione % dei salari (2.8) 27 0.2 33 -05 0.1 -1.0
b. variazione % dei prezzi (4.0) 36 24 25 15 1.5 0:7
a-b (-1.2) -09 -22 08 -20 -14 -17
Ipotesi 2:

variazione % annua degli iscritti=-2
a. vari.azione % dei salari (2.8) 2.7 0.8 43 04 1.1 0.1
b. variazione % dei prezzi (4.0) 36 26 3.1 20 2.'3 1:6

a-b (-1.2) -09 -1.8 12 -16 -12 -15
Ipotesi 3:

variazione % annua degli iscritti= 0

a. vari'azi'one % dei salari (2.8) 2.7 1.3 52 1.2 2312
b. variazione % dei prezzi (4.0) - 3.6 29 3.7 26 3224

a-b (-1.2) -09 -16 15 -14 -09-12

Ipotesi 4:

variazione % annua degli iscritti=+2

a. vari.azilone % dei salari (2.8) 2.7 1.8 6.1 2.1 32 23
b. variazione % dei prezzi (4.0) 3.6 3.1 42 3.1 40 33
a-b (-1.2) 09 -13 1.9 -1.0 -0.8 -1.0
Ipotesi 5:

variazione % annua degli iscritti=+4

a. vari.azi.one % dei salari (2.8) 2.7 2.3 7.0 3.0 43 33
b. variazione % dei prezzi (4.0) 36 34 47 37 48 4.1
a-b (-1.2) -09 -1.1 23 0.7 -05-0.8
Ipotesi 6:

variazione % annua degli iscritti=+6

a. vari‘azi.one % dei salari (2.8) 2.7 2.7 7.8 38 53 44
b. variazione % dei prezzi (4.0) 3.6 3.6 53 42 56 49
a-b (-1.2) -09  -09 25 -04 -03-05
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La prima colonna riporta in corsivo il valore osservato per il 1994;
le altre i valori previsti. Nel 1997 e 1998 sono messe a confronto le
opzioni di comportamento "tradizionale" (t) e "virtuoso" (v). Poiche
salari e prezzi sono influenzati dalle variabili di relazioni industriali
poste a t-1, & solo a partire dal 1996 che le stime differiscono in rela-
zione alle diverse ipotesi. :

Nell'insieme la simulazione mostra come un sentiero di crescita an-
nua della sindacalizzazione attorno al 2% nel periodo considerato non
introduca pressioni inflazionistiche nel sistema (pressioni che invece
si registrano nel caso di una crescita del 4% e superiori). Nella ipotesi
v questo livello di crescita si traduce anzi in una riduzione del ritmo di
incremento dei prezzi rispetto a quello registrato nel 1994. Ma anche
nella ipotesi t, nella quale le pressioni che sui prezzi esercita lo svilup-
po sindacale sono parametrate sulla base del comportamento tenuto
nell'intero periodo, una crescita equilibrata non si traduce in un au-
mento della inflazione.

Uno sviluppo della sindacalizzazione attorno al 2% annuo, che per-.
metterebbe anche di limitare la discesa delle retribuzioni contrattuali
reali contenendo l'allargarsi della forbice tra queste e i salari di fatto
nell'industria, potrebbe contrastare quei fenomeni di anomia e disgre-
gazione sociale che sono invece possibili nelle ipotesi 1 e 2 (che simu-
lano l'approfondimento del processo di recessione sindacale in atto
dagli anni ottanta).

b) Gli effetti della legge 1990 sulla regolamentazione dello sciope-
ro. La simulazione in questo caso viene condotta ipotizzando I'assenza
della legge introdotta nel 1990 per regolamentare la attivita di sciope-
ro: viene ciog osservato il comportamento del sistema nel periodo

1991-1994 (con equazioni stimate 1960-1990) una volta tolta dalle
equazioni la variabile L.90.
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Tav. 7 Conﬁjon.to t'ra valori osservati, valori previsti dal modello e
valori prevz.?tz simulando l'assenza della legge 1990 sulla
regolamentazione dello sciopero ( equazioni stimate 1960-1990)

Valori osservati  Valori previsti Valori previsti

con L90 senza .90
Ore perse per scioperi
% gg; 1447 1478 2653
o0 701 1568 2667
1992 1099 938 1748
. 900 877 1610
media 1991-1994 1037 1215 2170
Iscritti ai sindacati
}gg é 4963 4978 4978
1o 4986 5007 5015
oo 4757 4788 4804
! 4595 4651 4671
media 1991-1994 4825 4856 4867
Variazioni % salari
igg é 9.8 9.6 9.6
o0 5.5 55 - 55
1993 34 34 53
4 2.8 2.4 3.7
media 1991-1994 54 52 6'0
Variazioni % prezzi
; gg é 6.2 6.6 6.6
oo 5.1 55 5.5
" 3 4.5 4.5 5.1
94? 4.0 3.8 4.4
media 1991-1994 4.9 5.1 5.4
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Dai risultati riportati nella Tav. 7 la legge sembra avere ridotto in
misura davvero consistente la attivita di sciopero per i settori non in-
dustriali (nell'industria in effetti la variabile L90 non ha significativita
statistica) nella prima meta degli anni novanta. E' noto che in questo
periodo le statistiche sugli scioperi (cfr. i valori osservati nei grafici di
Fig. 3 e 4 in Appendice) mostrano una caduta dei valori non solo ri-
spetto a quelli degli anni settanta ma anche rispetto a quelli piti conte-
nuti della seconda parte del decennio ottanta. La simulazione attribui-
sce quest'ultimo risultato soprattutto alla legge di regolamentazione: in
sua assenza il modello stima infatti una media annua di ore perse per
scioperi quasi doppia rispetto a quella prevista in presenza di L90
(anche se inferiore alla media del periodo 1985-1989, uguale a 2650).

A conferma di quanto gid notato, non sono invece pesanti gli effetti
sulla sindacalizzazione (perlomeno confederale): una riduzione del nu-
mero degli iscritti nel 1994 dello 0.4%. Dato il ritardo con cui i valori
di salari e prezzi recepiscono il mutamento nelle variabili di relazioni
industrial, & nel 1993 che salari (nella cui equazione compaiono gli
scioperi del solo settore industriale) e prezzi stimati nella simulazione
iniziano a salire rispetto ai valori stimati dal modello in presenza di
L90. Attraverso le variabili di relazioni industriali si € ottenuta una
riduzione nella variazione percentuale dell'indice dei prezzi pari a 0.6
punti percentuali sia nel 1993 che nel 1994.

La natura dummy della variabile L90 suggerisce comunque una
certa cautela nella interpretazione dei risultati di questo test: a rigore la
variabile ci dice che cosa cambia a partire dalla data di introduzione
della legge. E' possibile in altri termini che del mutamento attribuito
nella simulazione a L90 siano responsabili fattori diversi rispetto a
quelli presenti nel nostro modello e che hanno inciso sulle relazioni in-
dustriali in coincidenza temporale con l'entrata in vigore della legge.
L'analisi delle statistiche sugli scioperi suggerisce uno di questi fattori.
Negli anni novanta si & registrata non solo e non tanto una contrazione

della conflittualitd complessiva quanto soprattutto una riduzione degli
scioperi per conflitti originati dal rapporto di lavoro rispetto agli scio-
peri per conflitti estranei al rapporto di lavoro (il rapporto tra la due
serie sale per SC3, rispetto ad una media nel periodo 1975-1990 di
0.5,20.8 nel 1991, a 2.4 nel 1992 e a 1.7 nel 1993). A partire dal 1991
la conflittualita di natura "politica” & ciog considerevolmente cresciuta
rispetto a quella di natura "contrattuale”. E' possibile che proprio
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questo spostamento, avvenuto in coincide

nza con l'entrata in vj
della legge, produca la contrazione nell nostre

a serie usata per il nostro

ora ,l(l]uar{do aumenta la parte spesa negli scioperi "politici" sj

pidu ql'leI a <.ilspon1b11e. per gli scioperi “contrattuali"). Esiste perod

ane :e;liré a Fra 1r;t_erpreta21one: che il mutamento nella relazione tra le
Si realizz i inci ! i

1 non solo in coincidenza con I'entrata in vigore

della legge ma anche, almeno in parte, come causa della stessa

Rendendo proceduralmente pili complicati gli scioperi, la legge po-
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Appendice 1. Fonti statistiche

Per I'ltalia. Iscritti ai sindacati (lavoratori attivi CGIL e CISL) sino al 1976 Romagnoli
(1980); dal 1977 al 1988 CESOS, Le relazioni sindacali in Italia, (anni vari; poiché la serie
Romagnoli e quella Santi in CESOS 1987 contengono per gli anni di coincidenza cifre non
identiche - anche se con differenze di scarsa entitd - ho utilizzato il 1977 della serie
Romagnoli quale base su cui applicare le variazioni percentuali riscontrate nella serie Santi; si
sono cosl utilizzate le informazioni piti recenti mantenendo perd la continuitd con la
precedente serie storica); per gli anni successivi dati ottenuti direttamente dall'Ufficio
organizzativo delle confederazioni. Scioperi: le serie utilizzate sono relative ai conflitti ori-
ginati dal rapporto di lavoro; non comprendono i conflitti estranei al rapporto di lavoro rile-
vati dall'ISTAT solo a partire dal 1975; in "Annuario statistico italiano", ISTAT, Roma, anni
vari. Salari: le due serie si riferiscono ai numeri indice delle retribuzioni contrattuali per
dipendente (SO=operai; S= operai e impiegati), medie annue; in "Annuario statistico italia-
no", anni vari. Disoccupati: comprende il totale delle persone in cerca di occupazione
(disoccupati+in cerca di prima occupazione+altre persone in cerca di lavoro); a partire dal
1993 sono utilizzati nuovi criteri per la compilazione di questa statistica, attraverso una
analisi pili particolareggiata delle azioni di ricerca di lavoro; per mantenere il dato 1993 e
1994 comparabile con la serie precedente & stato calcolato il rapporto tra la variazione per-
centuale del numero di disoccupati e quella del totale delle persone in cerca di occupazione al
1992; questo rapporto & stato applicato alla varazione percentuale del numero di disoccupati
1993 per ottenere il valore della variazione percentuale del totale delie persone in cerca di
occupazione nel 1993, da cui & ricavato il valore assoluto; in "Annuario statistico italiano”,
ISTAT, anni vari. I dati ISTAT 1994, poich2 al momento in cui scrivo non & ancora di-
sponibile 1'ultimo Annuario, non sono definitivi. Numero indice dei prezzi al consumo (all
items), Numero indice della produzione industriale, Forza lavoro civile attiva occupata: in
"Main Economic Indicators", OECD, Paris, numeri vari.
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Appendice 2. Valori osservati e stimati
stimati nell joni di i . . matt
i nelle equazioni di Ty, 4 Fig. 3 LogSC3: valori osservati e stimati 1960-1994

Fig. 2 AIS (migliaia): valori osservati e stimati 1960-1994 T
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Fig. 4 LogSC3I: valori osservati e stimati 1960-1994
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Fig. 5 AlogSO: valori osservati e stimati 1960-1994
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. 6 AlogP: valori osservati e stimati 1960-1994
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